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DIAGNOSTICO 

 
 

ESTADO 
ACTUAL 

 
Plan de desarrollo 

Municipal 

HABLAMOS 
CON HECHOS 

 
 

1. PRESENTACIÓN 

UNIMOS S.A. E.S.P. es una empresa oficial de servicios públicos de telecomunicaciones del orden 
Municipal, Descentralizada, identificada con NIT 900292948-3. Cuenta con patrimonio propio, 
autonomía administrativa y financiera. Algunas actuaciones sin embargo, deben estar sujetas a la 
aprobación de la Junta Directiva compuesta por El Señor Alcalde quien la preside, el Gerente de 
ISERVI, el Gerente de Empoobando, El director de ORDEPI y el Director de IDES. 

 
El presente informe se desarrollará basado en tres ejes integradores: Diagnóstico, el Estado Actual 
de la empresa y nuestra proyección a largo plazo según los lineamientos del Plan de Desarrollo 

Municipal: Hablamos con hechos, el cual contempla la conectividad como un factor relevante en 
el desarrollo municipal, es así como UNIMOS entra a formar parte de las estrategias contempladas 
en el. 

 

 

Gráfico 1 

 

 

2. DIAGNÓSTICO. 
 

Al momento de asumir la Gerencia de UNIMOS S.A. se inició con el diagnóstico de la situación de la 
empresa para tener un punto de partida en la planeación de las ejecuciones y competencias que 
nos permitan organizar, dirigir y controlar su desarrollo y avance a futuro. 

 
Es así como se inicia con un análisis de los costos fijos operacionales que tenía Unimos a la fecha del 
inicio de la gestión y el promedio de ingresos. En el siguiente gráfico se expresa la diferencia entre 
los Costos Fijos de operaciones propias de su objeto social versus los ingresos promedio1. 

 

Podemos identificar un saldo negativo de alrededor de $20.000.000 (déficit) mensuales. 
 
 
 
 
 
 

1 Datos obtenidos antes de la emergencia sanitaria y las difíciles consecuencias económicas en todos los sectores 
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Ingresos Vs Costos 

COSTOS FIJOS INGRESOS PROMEDIO 

 
 
 
 
 
 

 $ 170.220.000  

   

   

   $ 155.000.000  

     

 

 

Gráfico 2 
 

Este resultado nos muestra un desalentador panorama, toda vez que las cuentas por pagar, las 

acreencias laborales, demandas en curso y otros factores de relevancia en el sistema financiero de 

UNIMOS S.A. no se contemplan en este análisis inicial, únicamente se estudia el comportamiento 

general mes a mes. 

Con Resolución 320 de Diciembre 30 de 2019 se Reconocen las Cuentas por Pagar de UNIMOS S.A. 

E.S.P. (Anexo #1) por el valor de $1.952´844.388. Dentro de las cuales existen aspectos relevantes 

que requerían atención inmediata con el objetivo de mitigar en alguna medida las consecuencias 

que algunas de las obligaciones podrían desencadenar. Entre estas obligaciones podemos describir 

las que requerían acciones inmediatas: 

CXP PRIORITARIAS 

CONCEPTO VALOR OBSERVACIONES 

DIAN $ 90,000,000 IVA-Dejado de Pagar 

PRESTACIONES $ 130,823,536 Liquidación de 13 exfuncionarios 

INTERNEXA $ 50,451,000 
Valores dejados de pagar (Noviembre 
y Diciembre 2019) 

JOSÉ VICTOR RIASCOS $ 24,001,272 Fallo en 2da Instancia 

VIPERS LTDA $ 89,991,163 Vigilancia 2014/15 

MEDIA COMMERCE $ 17,995,085 Acuerdo Incumplido 

CEDENAR S.A. $ 70,000,000 Acuerdo Incumplido 

PRESTACIONES $ 19,914,789 Liquidaciones por pagar 

 $ 493,176,845  

 
Tabla 1 
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No se encontraron fondos disponibles para atender acciones contingentes como las anteriormente 

mencionadas, ni siquiera para poder establecer acuerdos de pago o alternativas de solución. Los 

demás aspectos encontrados en el diagnóstico se plasmaron en 35 hallazgos (Anexo No. 2) 

oportunamente informados a la Procuraduría Provincial del Municipio para que adelanten las 

acciones pertinentes. No obstante, es pertinente anotar tres situaciones de significativa relevancia 

y gravedad por las consecuencias que pudieron tener para UNIMOS S.A. 

• El no pago al Carrier proveedor de internet INTERNEXA (Noviembre y Diciembre) pudo dejar 

por fuera del servicio a más de 1.500 usuarios de manera inmediata. 

• El no pago del IVA por $90´000.000 ocasionó que en dos meses UNIMOS S.A. haya tenido 

que pagar $9´451.000 por intereses de mora. 

• Se encontró una sala de ventas de equipos sin viabilidad comercial. La cual se financió con 

un Crédito bancario por $200´000.000 que financieramente fue mal concebido, 

ocasionando un costo fijo de $11´350.000 por concepto de cuotas mensuales hasta el 28 

de enero 2021. 

• Otro hallazgo importante fue una plataforma de IPTV con deficiente funcionamiento y sin 

clientes demandando este servicio la cual afectó económicamente a la empresa y la imagen 

de la misma 

• Se encontraron más de 200 soportes técnicos sin atender desde el mes de octubre de 2019, 

adicional a esto la obsoleta tecnología usada para la prestación de servicios como internet, 

principalmente y telefonía fija, no permitió competir con otras empresas, ocasionando una 

avalancha de devoluciones de planes y servicios perjudicando enormemente el desempeño 

posterior de la empresa. Recuperar la credibilidad institucional ha sido una tarea compleja 

que hemos venido adelantando día a día con el equipo humano que hace parte de la 

empresa. 

 

 
El siguiente gráfico refleja esta situación: 
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DEVOLUCIONES VS INSTALACIONES 
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INSTALACIONES INTERNET 1 42 77 64 59 80 84 

 

Gráfico 3 

 

 

3. EJECUCIONES ADELANTADAS – ESTADO ACTUAL 

 
3.1. ASPECTOS GENERALES: 

 
Frente al análisis del diagnóstico se plantearon alternativas de solución inmediata a algunas 

de las situaciones, las cuales se reflejan en la siguiente tabla, de algunas de ellas se anexa 

registro fotográfico. 
 
 

 CONCEPTO OBSERVACIONES EJECUCIONES 

A
SP

EC
TO

S 
G

ER
EN

C
IA

LE
S DIAN IVA-Dejado de Pagar Se presentó solicitud de devolución de valores 

a favor, consiguiendo que la DIAN reconozca a 
favor de Unimos S.A. la suma de 
$128.212.000. Con lo cual se canceló el IVA 
por $99.451.000 y se recibió un abono de 
$28.759.000 

PRESTACIONE 
S 

Liquidación de 13 
exfuncionarios 

Se priorizaron los pagos, se liquidaron y 
cancelaron oportunamente, evitando 
demandas e intereses por morosidad. 
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 INTERNEXA Valores dejados de 

pagar (Noviembre y 
Diciembre 2019) 

El 01 de enero se hicieron los contactos con el 
proveedor, llegando al compromiso de 
cancelar estos valores en 10 días. Situación 
que se cumplió cabalmente 

JOSÉ VICTOR 
RIASCOS 

Fallo en 2da Instancia Se llegó a un acuerdo con la abogada del 
demandante, se logró congelar los intereses. 
El valor adeudado se canceló en los plazos 
establecidos. 

CEDENAR S.A. Acuerdo Incumplido Se presentó una nueva solicitud de pago, el 
cual está en trámite frente a CEDENAR para 
evitar un proceso judicial. 

ASPECTOS 
LABORALES 

Elementos de 
Protección Personal 

Se contrató los EPP Y anti caídas para todo el 
personal operativo de la empresa para poder 
iniciar labores en campo. 

ASPECTOS 
LABORALES 
ASPECTOS 

FINANCIEROS 

Elementos de 
Protección Personal 
Sistema de ahorro o 

priorización 

Se dotó a todo el personal de la empresa de 
acuerdo a la labor desempeñada. 

Se establece un sistema puntual de ahorro de 
todos aquellos valores que son propiedad de 
terceros, inclusive con la DIAN. 

ASPECTOS 
FINANCIEROS 
ASPECTOS 
TÉCNICOS 

Sistema de ahorro o 
priorización 

Soporte y atención 

Se cancelan todas las cuentas por pagar 
menores a $500.000 que estén debidamente 
legalizadas. 

Se establece un cronograma para ir a medida 
de las capacidades, pagando las cuentas de 
los acreedores con quien se establece un 
canal de comunicación directa. 

Se disminuye al máximo los gastos 
administrativos para poder direccionar la 
inversión a la parte técnica y misional de 
Unimos. 

Se ha podido cumplir con el pago de la 
nómina desde enero hasta el mes de julio. 

Se atendieron más de 2000 soportes técnicos 
poniendo al día este proceso. Actualmente 
existe únicamente 60 casos reportados la 
semana anterior que incluyen solicitudes de 
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   instalación, traslados de servicio y asistencias 

técnicas. 

ASPECTOS 
TÉCNICOS 

Soporte y atención 
Cumplimiento del 

Ministerio 

Se mejoró y amplío las oficinas de la 
Subgerencia Técnica, teniendo en cuenta que 
es el motor que soporta la operatividad de la 
empresa. 

Se realizaron jornadas de limpieza integral de 
la empresa. 

Se estableció un cronograma de trabajo de tal 
manera que exista un Ingeniero responsable 
todos los fines de semana inclusive los 
festivos para atender los soportes técnicos. 

Se cumple con los reportes pertinentes al 
ministerio y se incursiona en el cambio de 
marcación a 10 dígitos proceso en el cual se 
trabajar hasta el año 2022. 

  Se estableció un Plan Comercial de 
expectativa y re posicionamiento de marca, 
para institucionalizar UNIMOS S.A. en la 
memoria de la comunidad. 

ASPECTOS 
JURIDICOS 

Contratos suscritos. Suministros:11 
Prestación de servicios: 13 
Arrendamiento: 1 
Total: 34 

Procesos Judiciales 
2019 

Ejecutivos: 2 
Laborales: 1 

Procesos Judiciales 
2020 

Laborales: 7 
Administrativos: 3 

ASPECTOS 
COMERCIALES 

Posicionamiento de 
marca 

Se instalaron todos los elementos de 
seguridad y prevención de acuerdo a los 
lineamientos legales de atención al usuario y 
funcionarios. 

Se viene adelantando el servicio y soporte de 
manera ininterrumpida 
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3.2. REGISTRO FOTOGRÁFICO. 

 
ESTADO EN LA QUE SE RECIBIÓ LA EMPRESA 

ANTES 
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DESPUES 
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DESPUES 
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ANTES DESPUES 
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DOTACIÓN INSTITUCIONAL 
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3.3 PROYECTOS. 

Una vez conocida la situación real de la empresa, se concluye que la única alternativa 

es apostarle a la inversión en su parte operativa (misional) porque si bien es cierto que 

contaba con una fortaleza en su soporte técnico, infraestructura y el ser una empresa 

100% ipialeña, estaba totalmente relegada con un porcentaje menor al 6.5% de 

atención de servicios de conectividad. Además de ello la marca y la institucionalidad de 

UNIMOS S.A. estaba olvidada y meramente estaba reseñada como una empresa 

obsoleta que únicamente prestaba servicios de telefonía fija. De continuar con esta 

dinámica la empresa estaba condenada a desaparecer en el corto plazo. 

 
Con base en lo anterior, y por iniciativa del Señor Alcalde, Luis Fernando Villota Méndez, 

se diseña, estructura y presenta el proyecto TRANSFORMACIÓN concebido como la 

estrategia inicial de fortalecimiento y recuperación de la empresa. El mismo es 

financiado totalmente por el Nivel Central con observaciones y exigencias precisas en 

que los Planes tarifarios deberían estar dirigidos y diseñados a favorecer a los estratos 

1 y 2 con valores absolutamente sociales que permitan condiciones de equidad a los 

estudiantes que debido a la emergencia sanitaria quedaron frente a unas muy difíciles 

condiciones de acceso a internet. 

 
Es así como cumpliendo un estricto cronograma se presenta el proyecto el 10 de junio 

de 2020 el cual actualmente tiene 80 usuarios atendidos con esta novedosa e 

innovadora tecnología. 

 
El proyecto está concebido para atender 1.800 usuarios iniciales, 6.000 a mediano plazo 

y con la disponibilidad en Planta Interna para 9.000 largo plazo. De ahí en adelante se 

avanzará a medida de los requerimientos de la demanda. UNIMOS S.A. actualmente 

cuenta con la capacidad de poder ofertar el servicio de internet con la mejor calidad y 

los mejores planes tarifarios. 
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Figura 1 

 
La proyección de instalaciones se refleja en la siguiente imagen: 
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  Servicios instalados 0  480   960  1560 2100 2670 3150 3630  

                     

Gráfico 4                     
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SECTORES TRANSFORMACIÓN 
 

El proyecto está diseñado para adelantarse por sectores, los cuales se detallan en la siguiente tabla: 
 

ZONA BARRIO/SECTOR 

 
 
 

 
1. PUENES 

La Castellana Asvide San Fernando Miramar 

Manzano Miramontes Villa Jardín Puertas del Sur 

La Pradera Rumichaca Habitare San Fernando 

Terranova Habitare Plus Villanueva El Centro 

Los Trigales Nueva Castilla Cuatro Esquinas Las Américas 

El Progreso Limedec Altamira La Frontera 

Fátima Coralsa Empoobando Montecarlo 

Calle 34 Balcones Frontera Sector San Luis  
 

 
 
 

2. 
OCCIDENTE 

Cra. 6 (Occidente) Panán Chambú Mistares I,II,III y IV 

San Felipe San Vicente Santa Rosa Guacalá 

Cra. 5 (calle 13 y 18) Marquillo Fundadores San José 

Medalla Milagrosa Calle 24 Santa Cecilia Guambiles 

Grupo Cabal Gran Plaza Kenedy Gualcalá II 

Nuevo Horizonte Puente del Negrito Kavana Parques del Nogal 

La Alborada San Vicente II IPK Praga 

Obrero Gremial    
 

 

 
3. NORTE 

Bella Vista El Lago Seminario Bosque Madero 

Bomberos García Herreros Caminos de Aragón Colinas del Norte 

La Cruz Álamos Norte Puertas del Sur Villa Esperanza 

Obrero Santa Anita N. S de Las Lajas Nubes Blancas 

Totoral    
 

 
4. NOR 

ORIENTE 

La Laguna Champagnat Centenario La Ovejería 

Primero de Mayo Bello Horizonte Camilo Torres Hospital Civil 

La Paz Jaime Bateman Colina Verde Heraldo Romero 

La Merced   Los Chilcos 
 

 
 

5. CENTRAL 

Centro Palermo Monserrate Alfonso López 

Yerbabuena Benjamín Herrera Gólgota El Tejar 

El Cid La Floresta Los Ángeles El Charco 

Plaza de Mercado El Placer   
 

 San Juan Las Lajas Saguarán Tola de Las Lajas 
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6. 
RURALES 

Las Ánimas Teques La Victoria Yaramal 

Camellones Loma de Zuras   

Otros sectores según 
el análisis de 
posibilidades. 

   

 

Los Planes a comercializar fueron adoptados mediante Resolución No 100 del 4 de agosto de 2020, 

los cuales se detallan en la siguiente imagen: 
 

 

Gráfico 5 
 

El valor de los Planes tarifarios fueron el producto del análisis del mercado en igualdad de 

condiciones y la posibilidad de lograr un punto de equilibrio en el mediano plazo, pero con 

valores resultantes que nos permitan penetrar en los nichos objetivo de nuestro modelo 

actual de negocio. 
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TRANSFORMACIÓN 

• En ejecución 

• Comercialización inició agosto 4 

• 80 usuarios (Corte julio 30) 

TOLA DE LAS LAJAS 

• Visita a campo realizada en julio 22 de 2020 

• En diseño técnico 

• Determinando presupuesto 

LAS ÁNIMAS 

• Visita a campo realizada en julio 24 de 2020 

• En diseño técnico de ubicación de 4 torres para distribucion de servicio 

• Determinando Presupuesto 

TEQUEZ 

• Visita técnica realizada en julio 26 de 2020 

• Se solicitó autorización de uso de una torre existente 

• Determinando Presupuesto 

LA VICTORIA 

• Visita a campo programada para 20 de agosto de 2020 

• Se incrementará el servicio en la Biblioteca Pública 

• Se ofertará el servicio para 40 ususarios adicionales los 27 que ya existen 

LAS LAJAS 

• Visita técnica completada. 

• Presupuesto Presentado y aprobado por la Parroquia. 

• Inicio de ejecución Agosto 10 de 2020 (Completado) 

 

3.4. OTROS PROYECTOS 

A medida que el proyecto Transformación fue un hecho real en ejecución UNIMOS S.A. 

continúo con el trabajo de generar proyectos como alternativa de crecimiento, expansión e 

integración. Es así como actualmente se desarrolla y ejecutan los siguientes proyectos: 
 

 

 

 

 

 

 
Figura 2 
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CCTV POLICÍA NACIONAL 

• Mantenimiento preventivo y correctivo de xxxx Cámaras de la Policía Nacional - Comando 
Ipiales 

• Proyecto diseñado, presentado y aprobado. 

• Inicio de ejecución agosto 10 de 2020 

CONEXION TOTAL 

• Conectividad a 64 I.E. del Municipio de Ipiales 

• Proyecto diseñado, presentado y aprobado 

• En ejecucución 

MINCIENCIAS - INNOVACION 

• Sistema de Innovación piloto en conectividad 

• En ejecución, prorrogado por la Emergencia Sanitaria 

INTEGRACIÓN 

• Modelo de prestación de servicios de conectividad a 11 municipios cercanos a Ipiales 

• Proyecto diseñado y presentado para su aprobación 

TELEVISIÓN 

• Proyecto en análisis. Se están estudiando las propuestas recibidas. 

EMISORA PÚBLICA 

Proyecto en trámite - complementando documentación para el 
permiso ante MINTIC 

 

3.5. PROYECTOS ALTERNOS A LA GESTIÓN: 

Como estrategias de fortalecimiento y crecimiento empresarial UNIMOS S.A. viene desarrollando 

proyectos afines a su objeto social, se detallan a continuación: 
 

 

 

 

 

 

Figura 3 
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3.6. ASPECTOS FINANCIEROS 

 
La situación económica actual de la empresa se ve reflejado en los Estados Financieros 

aprobados mediante Decisión de Junta Directiva No.009 del 30 de junio del 2020. 

(Anexo 3) de ser necesario conocer las notas a los mismos, se encuentran contenidas 

en el informe del Revisor Fiscal. 

 
De igual manera anexamos (Anexo 4) la Ejecución Presupuestal que refleja la dinámica 

y comportamiento en este aspecto de UNIMOS S.A. Los originales están disponibles 

para lo de su competencia en las oficinas de la empresa. 

 
Debido a la emergencia Sanitaria originado por el COVID-19 se implementaron todas las 

medidas de bioseguridad en cumplimiento con las normas nacionales, departamentales 

y municipales. Se ha cumplido con la atención ininterrumpida del servicio básico de 

comunicaciones y conectividad. Estas acciones se adoptaron mediante Resolución 048 

del 16 de marzo de 2020. 
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CONCLUSIONES 

 
Si bien es cierto la situación en la que se recibió la empresa, nos arrojó un estado actual 

altamente riesgoso, si se analiza desde el punto de vista del cumplimiento del objeto 

social de UNIMOS S.A. el cual es claro en exponer que es una empresa de servicios de 

telecomunicaciones y conectividad, actividad que meramente se venía cumpliendo con 

usuarios de línea fija en una decreciente dinámica y muy poquísimos usuarios de 

internet. 

 
No obstante, con el decidido apoyo del Señor Alcalde Luis Fernando Villota Méndez, el 

compromiso de todos los que actualmente hacemos parte de UNIMOS S.A. E.S.P. y la 

ejecución de los proyectos relatados en el presente informe, el futuro de la empresa es 

altamente prometedor si se cumplen las estrategias diseñadas para sostener un ahorro 

financiero y administrativo que nos permita enfocar la inversión en la parte misional de 

la empresa. 

 
Solo así, fortaleciendo la operatividad técnica y comercial podremos a mediano plazo 

mostrar resultados alentadores que nos permitan trazar a largo plazo planes de 

saneamiento financiero y poder contar con una empresa económicamente viable y auto 

sostenible que le permita volver a ser ese eje promotor de beneficios sociales a la 

comunidad ipialeña. 

 
Ya para concluir podemos mencionar que las proyecciones de UNIMOS S.A. están 

diseñadas y contempladas en un Plan Macro de crecimiento y fortalecimiento del 

portafolio propio de su objeto social. 

 
No me resta sino invitarlos a ustedes a convertirse en usuarios 

UNIMOS/TRANSFORMACIÓN a medida que podamos atenderlos de acuerdo, a los 

sectores en donde hagamos presencia. 
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UNIMOS VIDAS… UNIMOS PROPÓSITOS 

 
De los Honorables Concejales, muy cordialmente. 

 
 
 
 
 

DIANA ISABEL OBANDO GUERRERO 

Gerente 

Unimos empresa municipal de telecomunicaciones de Ipiales S.A. E.S.P. 
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Ipiales, 06 de abril de 2020 
 

GE-067 
 
Señores: 
PROCURADURÍA PROVINCIAL DE IPIALES 
Carrera 6 No. 13 – 09 Ed. Markus Piso 3 
Ciudad 

 
REF. HALLAZGOS UNIMOS S.A. E.S.P. 

 
Reciba un cordial saludo de la familia UNIMOS, empresa patrimonial de los Ipialeños. 
 
Yo, DIANA ISABEL OBANDO GUERRERO, identificada con Cedula de Ciudadanía No. 37.002.285 expedida en 
Ipiales (N), en calidad de Gerente de UNIMOS S.A. E.S.P. nombrada mediante Decisión 001 del 1 de enero de 
2020 emanada de la Junta Directiva de la Empresa UNIMOS S.A E.S.P. me permito allegar a su Despacho copia 
de los hallazgos encontrados en las distintas Oficinas de la Empresa y que fueron evidenciados una vez empecé 
a ejercer mis funciones como Gerente. 
 
Si bien es cierto, el proceso de empalme fue un referente para el inicio de las labores encomendadas, a medida 
que avanzamos en la transformación integral de la Empresa nos encontramos con serias dificultades que han 
hecho de mi gestión y la de mis compañeros de función pública una ardua y muy compleja labor.  
 
En ese sentido, y en aras de fijar la línea de partida de mi mandato envío para su conocimiento la situación en la 
que la suscrita encontró la empresa.   
 
Es menester referir que el Departamento Administrativo de la Función Pública, sobre el empalme de gobierno ha 
señalado que: “se trata de un proceso efectivo, transparente, útil y de conformidad con lo dispuesto en la 
Ley 951 de 2005 de obligatorio cumplimiento, a través del cual se hace entrega y se recibe formalmente la 
administración pública de las entidades territoriales, y se formaliza con la entrega del acta de informe de gestión. 
El empalme también es un proceso estratégico y de interés público dado que brinda insumos claves para 
la elaboración del nuevo Plan de Desarrollo.”1 
 
Agradezco sus gestiones en procura de dar claridad a algunos asuntos que son de relevancia debido al impacto 
que tuvieron y podrán tener a futuro en el desarrollo del objeto social de UNIMOS S.A. E.S.P. 
 
Me suscribo de usted en espera de sus comentarios, observaciones o sugerencias.  

Atentamente, 

 

 

DIANA OBANDO GUERRERO 
Gerente UNIMOS S.A. E.S.P. 

Anexo: requerimientos para la entrega del cargo -Gerencia (10 Fls.) 

Con Copia: Dr. Luis Fernando Villota Méndez – Alcalde. 
Willmer Morales (Control Interno UNIMOS S.A. E.S.P)  

 
1 Concepto 43261 de 2019 Departamento Administrativo de la Función Pública 
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REQUERIMIENTOS PARA LA ENTREGA DEL CARGO -GERENCIA- 
EMPRESA MUNICIPAL DE TELECOMUNICACIONES DE IPIALES 

UNIMOS S.A. ESP.  
 

1. DATOS GENERALES: 
 

a. Nombre del Servidor Público responsable que entrega: 
ALEX FERNANDO ANDRADE RUIZ 
C.C. 5.206.638 de PASTO 

b. Nombre del cargo que entrega:  
GERENTE 

c. Ciudad y fecha de requerimiento:  
IPIALES, 28 FEBRERO DE 2020 

d. Nombre del Servidor Público que recibe: 
DIANA ISABEL OBANDO GUERRERO 
C.C. 37.002.285 de Ipiales 

e. Nombre del delegado de la Oficina de Control Interno para la entidad: 
WILMER JESÚS MORALES ACOSTA 
C.C. 91.297.797 

 
2. ASUNTOS CONSIDERADOS: 

 
Si bien es cierto los aspectos generales se recibieron durante el proceso de empalme, con el transcurrir de los 
días surgieron inquietudes sobre asuntos fundamentales que requirieron aclaración, información adicional, y/o 
anexo de soportes que den cuenta de la gestión adelantada frente a los mismos. Requerimientos realizados en el 
marco de la Ley 951 de 2005, de la siguiente manera: 
 

• El día 02 de enero de 2020 se llevó a cabo el proceso de empalme de la Gerencia de UNIMOS S.A.E.S.P. 

• El día 27 de febrero de la presente anualidad, se dirigió solicitud de aclaración de temas pendientes a 
quien fungió como Gerente, obteniendo respuesta sin que se aclaran de fondo algunos temas como los 
que describo a continuación: 

 
2.1 Las cuentas por pagar reconocidas con Resolución No. 320 de enero 30 de 2019 ascendieron a 

$1.949´898.388 (Mil novecientos cuarenta y nueve millones ochocientos noventa y ocho mil trescientos 
ochenta y ocho pesos mcte.) Sin que las mismas cuenten con soporte financiero o liquidez que permita cuando 
menos iniciar acuerdos de pago.  
 

2.2 Las cuentas por pagar a otros operadores fueron reconocidas por $845´064.959 (Ochocientos cuarenta y 
cinco millones sesenta y cuatro mil novecientos cincuenta y nueve pesos mcte). No se encuentran soportes 
que demuestren que este valor se debía reconocer, ni existen evidencias de gestiones de acercamiento o 
validez de lo anotado, menos aún existe información sobre recursos en provisión dejados para un posible 
pago o acuerdo de pago. No se conocen pagos o abonos por este concepto en ninguna de las vigencias 
fiscales anteriores o información sobre solicitud para cruce de cuentas o preclusión de estos valores.   
 

2.3 En la misma Resolución se reconoce en Impuestos y Contribuciones,  la cuenta por pagar a la Organización 
Deportiva de Ipiales ORDEPI, por un valor de $27´502.645 (Veintisiete millones quinientos dos mil seiscientos 
cuarenta y cinco pesos mcte.) no existe información sobre recursos en provisión dejados para un posible pago 
o acuerdo del mismo. 
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2.4 El saldo a diciembre 31 de 2019 en bancos fue únicamente de $179´287.276 incluidos $43´094.250 de 
destinación específica, valor que deja ver la absoluta falta de un plan financiero de soporte frente a las cuentas 
por pagar. 
 

2.5 Entre estas cuentas se halló el pago por hacer a INTERNEXA de los meses Noviembre y Diciembre, por valor 
de $50´451.000 desconociendo el riesgo de una desconexión total de la empresa dejándola por fuera del 
servicio que presta. Se desconoce si existía provisión para saldar este pago de URGENCIA teniendo en 
cuenta el objeto social de UNIMOS.  

 
2.6 Se reconoce además en Impuestos y Contribuciones la suma de $99´563.436 (Noventa y nueve millones 

quinientos sesenta y seis mil cuatrocientos treinta y seis pesos mcte.) por concepto de IVA, valor que se 
adeuda a la DIAN; no existe información sobre recursos en provisión dejados para  
 

2.7 un posible pago o acuerdo del mismo. 
 

2.8 La información requerida por el contratista para finalizar el trabajo de saneamiento contable no fue entregada 
oportunamente aun dentro de las prórrogas realizadas al contrato, lo que no ha permitido hasta la fecha 
conocer el resultado final de este proceso.  

 
2.9 No se realizaron conciliaciones con el operador Telefónica desde la vigencia 2015, por concepto de contrato 

de interconexión suscrito por TELEOBANDO, el cual se encuentra vigente hasta la actualidad. 
 

2.10 Se dejó de transferir los valores de otros operadores según el siguiente detalle, dando origen a un grave 
perjuicio financiero a la empresa, de igual manera se desconocen las acciones emprendidas frente a este 
proceso para castigar cartera o acuerdos de pago propuestos: 

 

 
 

2.11  Se firmó un Acuerdo de Transacción con CEDENAR el día 20 de agosto de 2019, reconociendo una deuda 
por $380´258.232 (Trescientos ochenta millones doscientos cincuenta y ocho mil doscientos treinta y dos 
miles pesos mcte.) En el que se asumió compromisos de pago, sin contar con disponibilidad presupuestal ni 

OPERADOR TIPO
SALDO QUE 

VIENE 2014

RECAUDOS 

2019

SALDO CTA. 

POR PAGAR

CARGOS POR 

CONCILIAR

SALDO POR 

PAGAR

E.T.B. S.A. 

E.S.P.            Internet 44,025,810 0 44,025,810 8,860,630 35,165,180

COLOMBIA 

TELECOMUNIC

ACIONES SA

Larga 

Distancia 431,434,554 124,069,113 555,503,667 0 555,503,667

COMCEL SA Celulares 2,004 8,653,133 8,655,137 21,651,333 -12,996,196

UNE EPM 

TELECOMUNIC

ACIONES SA Celulares 12,236,604 15,185,179 27,421,783 27,421,783 0

COLOMBIA 

MOVIL ESP Celulares 21,462,017 0 21,462,017 920,586 20,541,431

INFRACEL SA Celulares 46,703 0 46,703 8,646 38,057

TELEFONICA 

MOVILES DE 

COLOMBIA Celulares 191,338,628 17,479,236 208,817,864 208,817,864

Totales 700,546,320 165,386,661 865,932,981 58,862,978 807,070,003

CUENTAS POR PAGAR AÑO 2019
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financiera, poniendo a la empresa en un altísimo riesgo económico y operacional. El detalle de los 
compromisos adquiridos es el siguiente: 

 

VR. A PAGAR FECHA LÍMTE DE PAGO ESTADO 

$ 15,000,000 5 de septiembre de 2019 Incumplido 

$ 20,000,000 5 de octubre de 2019 Incumplido 

$ 20,000,000 5 de noviembre de 2019 Incumplido 

$ 15,000,000 5 de diciembre de 2019 Incumplido 

$ 70,000,000   
 

Con ello, se comprometieron vigencias futuras sin cumplir con las legalidades para este fin, enfocadas a 
cancelar 36 cuotas mensuales por el valor de $8´618.028 cada una. Pagos que deberían cancelarse a partir 
del mes de enero de 2020. 
 

2.12  Se dejó de cancelar a la DIAN por Declaración de Renta año 2016 el valor de $2´746.000 el cual ascendió a 
la suma de $4.754.000 hasta el mes de enero de 2020.  
 

2.13  Se firmó un convenio en 2019 con COFINAL cediendo el uso de forma gratuita de un espacio físico de 
infraestructura de UNIMOS sin el análisis de la pertinencia ni beneficio para la empresa, además COFINAL 
viene haciendo uso del servicio de internet de UNIMOS sin celebración de un contrato de condiciones 
uniformes y por ende sin recibir pago alguno ni soporte legal para tal fin. No se halló convenio inicial del uso 
de la infraestructura ni del permiso para las adecuaciones locativas que se realizaron.  

 
2.14  Se dejó sin relación contractual de vigilancia para los remotos de Loma de Zuras y San Juan por los meses 

noviembre y diciembre de 2019. 
 

2.15  Se dejo de realizar el reporte de información categoría presupuestal al CHIP de la contaduría el cual tiene 
una periodicidad trimestral. No se subió el último trimestre de 2018 y ninguno durante todo el 2019. 

 
2.16  Se solicitó un crédito por $200´000.000 con cuotas mensuales de $ 11´330.000 cuya destinación entre otras 

se dirigió al montaje de una sala de ventas sin analizar la pertinencia ni beneficio para la Empresa. Del 
inventario inicial, las ventas fueron mínimas, lo que ocasiona un detrimento a las finanzas de la Empresa, 
analizando la inversión, su retorno y el tiempo transcurrido.  

 
2.17  Los equipos adquiridos bajo el Contrato No. 058 de 2019 destinados a la sala de ventas han presentado fallas 

como las que se detallan: 

• TABLET LENOVO. SERIE HA0LFRZX. El artículo presenta dificultades con el sistema operativo Android.  
 
2.18  No se atendieron de manera oportuna las obligaciones de carácter laboral y civil contraídas por la Empresa 

lo que conllevó al inicio de procesos judiciales, embargos de cuentas bancarias y por ende a onerosos saldos 
por pagar, según la relación siguiente: 
 

PROCESOS EJECUTIVOS 

DEMANDANTE PRETENSIONES OBSERVACIONES 

VIPERS LTDA $ 89,991,163   
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MEDIA COMMERCE 
PARTNERS SAS. $ 17,995,085 

Conciliación extrajudicial 
fallida. Incumplimiento de 
acuerdo inicial de pago. 

JOSE VICTOR RIASCOS $ 28,763,562 
Se incumplió acuerdo de 
pago 

DEIRO ROSALES ROSALES Por definir 

 Se encuentra pendiente 
Audiencia de Sustentación 
de Recurso 

 
2.19  No se adquirieron las pólizas de aseguramiento de bienes durante las vigencias 2016, 2017 y 2018. 

 
2.19 No se realizaron los avalúos de bienes públicos para fines contables, tal como lo dispone la circular externa 

060 del 19 de diciembre de 2005 de la Contaduría General de la Nación, los cuales se deben renovar cada 3 
años, el último avalúo documentado fue realizado en 2009. 
 

2.20  No se evidencian gestiones a nivel de Asamblea de Accionistas, ni de la gerencia de la entidad, para lograr 
la liquidación definitiva de la Empresa Teleobando y no existe un informe del estado del proceso iniciado en 
el 2009. 

 
2.21  No se realiza gestión efectiva a fin de reducir cartera, por el contrario, los índices se incrementaron año tras 

año.  
 

2.22  No se conoce las gestiones realizadas, (no se hallan soportes de las mismas) ante el MINTIC, para lograr el 
desembolso de valores adeudados por concepto de subsidios y contribuciones, los cuales aplicaron hasta el 
30 de enero de 2015. Valor que asciende a aproximadamente $277´579.000. (Doscientos setenta y siete 
millones quinientos setenta y nueve mil pesos mcte. )  
 

2.23  Se evidenció una significativa variación en los Estados Financieros resultantes con corte a 31 de diciembre 
de 2019, al entregado en proceso de empalme con corte a 31 de octubre. 
 

2.24  No se encontraron Elementos de Protección Personal (EPP) ni contra caídas (EPCC) para el personal técnico 
de la Empresa; lo que dificultó el inicio normal de labores externas. 
 

2.25  No se encontró implementado el Sistema General de Seguridad y Salud en el Trabajo, proceso que se debió 
terminar para el año 2019. 
 

2.26  Se encuentra un convenio suscrito entre UNIMOS S.A. EPS. Y El Fondo Mixto de Cultura por valor de 
$10´000.000 con acta única y final, pero sin contar con supervisor ni soporte presupuestal.  

 
2.27 Se encuentra un recibo por el valor de $2´400.000 emitido por la Junta Administradora del Acueducto de San 

Juan sin que existan soportes jurídicos ni contractuales por este concepto. Desconocemos el origen y 
legalidad del este cobro, como las acciones adelantadas para su identificación y legitimidad.   

 
2.28  Se evidencia que en el mes de diciembre hubo manipulación en planes de internet de algunos clientes al 

azar, no se hallan soportes que demuestren su autenticidad.  
 

2.29  No se realizó la legalización de las licencias de software tanto para Windows, Office y antivirus en todos los 
equipos de la empresa.  
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2.30  En el momento de entrega de la Jefatura de almacén se deja expresa constancia que existen elementos 
suministrados por Papelería Daycor durante la vigencia 2019 sin soporte contractual. 
 

2.31 De igual manera expresan que el Sr. Edgar Hernán Rosas realizó reparaciones mecánicas al camión de placas 
OGJ104 sin relación contractual que soporte dichas acciones.  
 

2.32  No existe una depuración real del inventario a 2019. El inventario entregado en el empalme inicial relaciona 
la fecha año: 2015.  

 
2.33  El contrato No.038 de 2016 con PCX SAS no fue liquidado, encontrando inconsistencias entre el valor del 

contrato, el valor facturado y los soportes legales así: 
 

 

CONTRATO PCX SAS 

Vr. CONTRATO INICIAL  $           803,000,000  

Vr. ADICIÓN  $           149,250,000  

TOTAL CONTRATADO  $           952,250,000  

DESCUENTOS POR SERVICIOS NO 
PRESTADOS  $           468,883,380  

Vr. CONTRATO FINAL  $     483,366,620  
 

Sin embargo, existe facturación final sin soporte legal por parte del contratista por $622´214.667 valor por fuera 
de lo inicialmente contratado. 
 

2.34  No se realizó la renovación del uso del espectro radioeléctrico ante el Ministerio de las Telecomunicaciones 
dentro de los términos legales, renovación que se debió hacer con 3 meses de antelación al vencimiento de 
la licencia, el cual estaba previsto para el mes de diciembre de 2019. Esta omisión derivó para UNIMOS S.A. 
ESP. La pérdida del derecho al uso legal de las frecuencias asignadas, situación que a su vez conllevó a 
tomar medidas urgentes de alto costo para poder subsanar este evento.   
 

2.35  Se anexa listado de los Contratos vigencia 2019 que presentan alguna novedad o hallazgo:  
 

 Contr
ato 
N° 

Tipo de 
Contrato 

Contratista Fech
a 

Ter
mina
ción 
Cont
rato 

Fecha 
Acta 
Final 

Hallazg
os 

1 001-

2019 

Interadmini

strativo 

Internexa S.A.  31/1

2/20
19 

31/12/

2019 

Sin 

liquidar 

2 004-
2019 

Prestación 
de 

servicios 

Arley Vaca Cepeda 31/0
3/20

19 

31/03/
2019 

Acta 
parcia
l N°3 - 

Sin acta 
final de 

supervisi
ón, 
Ximena 
Yadira 

Rosero  

3 005-
2019 

Prestación 
de 
servicios 

Mega Sinco Mega 
Soluciones 
Integrales de 

Colombia 

28/0
2/22
019 

28/02/
2019 

Sin 
compete
ncia 

para 
liquidar 
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4 006-
2019 

Suministro Hilder Fernando luna 31/0
5/20

19 
 

28/05/
2019 

Sin 
compete

ncia 
para 
liquidar 

5 008-

2019 

Suministro Miguel Ángel Mejía  15/0

2/20
19 

15/02/

2019 

Acta de 

Liquidaci
ón sin 
firma del 
Contrata

nte y el 
Contratis
ta 

6 011-
2019 

Suministro Mega Sinco Mega 
Soluciones 
Integrales de 
Colombia 

31/1
2/20
19 

31/12/
2019 

Sin 
liquidar 

7 012-
2019 

Suministro AGP-COMP 15/0
2/20
19 

11/02/
2019 

Sin 
compete
ncia 
para 

liquidar 

8 013-
2019 

Prestación 
de 
servicios 

Colvanes S.A.S 31/1
2/20
19 

18/12/
2019 

Sin 
liquidar 

9 015-
2019 

Suministro Fredy Hernando 
Bastidas 

01/0
4/20
19 

15/03/
2019 

Acta de 
Liquidaci
ón sin 

firma del 
Contratis
ta 

1

0 

019-

2019 

Prestación 

de 
servicios 

Diana Carolina 

Rodríguez 

05/0

6/20
19 

31/05/

2019 

Acta de 

liquidaci
ón sin 
firma del 
Contrata

nte 

1
1 

023-
2019 

Suministro SYS SOFTWARE Y 
SOLUCIONES 
LTDA. 

31/0
8/20
19 

28/11/
2019 

Sin 
liquidar 

1
2 

024-
2019 

Prestación 
de 
servicios 

José Bernardo 
Narváez 

31/1
2/20
19 

10/04/
2019 
Acta 

super
visión 
N°1 

Sin acta 
final de 
supervisi

ón, 
Sandra 
Acosta 

1

3 

025-

2019 

Suministro Fredy Hernando 

Bastidas 

30/0

4/20
19 

22/04/

2019 

Sin 

compete
ncia 
para 
liquidar 

1
4 

027-
2019 

Prestación 
de 
servicios 

Jorge Luis Bastidas 30/0
4/20
19 

15/04/
2019 

Propuest
a sin 
firma del 
Contratis

ta 

1
5 

030-
2019 

Suministro Cielo Vanesa 
Andrade  

31/0
5/20
19 

29/10/
2019 

Sin 
liquidar 

1
6 

031-
2019 

Prestación 
de 
servicios 

SITI SOLUCIONES 
S.A.S 

31/1
2/20
19 

13/12/
2019 

Sin 
liquidar 

1
7 

032-
2019 

Suministro Combustibles de 
Colombia S.A. 

31/1
2/20
19 

30/12/
2019 

Sin 
liquidar 

1

8 

033-

2019 

Suministro Luisa Esperanza 

Vallejo 

31/1

2/20
19 

06/12/

2019  

Sin acta 

final de 
supervisi

http://www.unimosesp.com.co/
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Acta 
parcia

l N°2 

ón, 
Sandra 

Acosta 
Córdoba 

       

1
9 

037-
2019 

Prestación 
de 
servicios 

Centro Diagnostico 
Automotor Ipiales 
Limitada 

31/1
2/20
19 

27/12/
2019 

Estudios 
previos 
sin firma 
del 

supervis
or Karol 
Coral - 
Acta de 

inicio sin 
firma del 
Gerente 
y 

supervis
or 

2
0 

038-
2019 

Prestación 
de servicio 

Ingeniería y 
seguridad en alturas 

Insegal S.A.S. 

20/1
2/20

19 

23/10/
2019 

Acta 
parcia
l N°2 

Sin acta 
final de 

supervisi
ón Harol 
Jácome 
supervis

or 

2
1 

041-
2019 

Prestación 
de 
servicios 

Milton Eduardo 
Inagan 

31/1
0/20
19 

 Acta de 
Liquidaci
ón sin 

firma del 
Contratis
ta 

2
2 

043-
2019 

Suministro Fredy Hernando 
Bastidas 

05/0
6/20
19 

06/06/
2019 

Cotizaci
ón sin 
firma del 
Contratis

ta 

2
3 

044-
2019 

Prestación 
de 
servicios 

Lizeth Rocio 
Guarama 

Pror
roga
do 

hast
a el 
29/1
1/20

19 

13/12/
2019 

Sin 
liquidar 

2
4 

045-
2019 

Suministro INSITEL S.A.  20/1
2/20
19 

14/08/
2019 

Sin 
liquidar 

2
5 

048-
2019 

Suministro INSITEL S.A.  25/1
0/20
19 

04/12/
2019 

Sin 
liquidar 

2
6 

051-
2019 

Prestación 
de 
servicios 

Fundación para el 
desarrollo del Sur 

13/0
7/20
19 

Sin 
acta 
parcia
l, sin 

acta 
final 

Sin acta 
final de 
supervisi
ón, Iván 

Darío 
Chalaca 

2
7 

052-
2019 

Prestación 
de 

servicios 

Jaime Daniel Cerón 03/1
0/20

19 

19/12/
2019 

Sin 
liquidar 

2
8 

053-
2019 

Servicios Armando Efraín 
Montenegro 

31/1
2/20
19 

25/11/
2019 

Sin 
liquidar 

2
9 

054-
2019 

Prestación 
de 
servicios 

Sebastián 
Sepúlveda 

31/1
2/20
19 

06/12/
2019  

Sin 
liquidar 

http://www.unimosesp.com.co/
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3
0 

055-
2019 

Suministro Llantas Nariño 
S.A.S. 

02/0
8/20

19 

01/08/
2019 

Sin 
liquidar 

3
1 

057-
2019 

Prestación 
de 
servicios 

Carmen Andrea 
Barahoma 

23/0
8/20
19 

23/08/
2019 

Estudios 
previos 
sin firma 

Asesora 
jurídica, 
Sandra 
Naranjo 

– Sin 
compete
ncia 
para 

liquidar 

3
2 

058-
2019 

Suministro Gloria Luisa Riascos 14/1
0/20

19 

18/12/
2019 

Sin 
liquidar 

3
3 

059-
2019 

Prestación 
de 
servicios 

Jhon Fredy Bravo 31/1
2/20
19 

05/11/
2019 

Sin 
liquidar 

3
4 

060-
2019 

Prestación 
de 
servicios 

Cristian Fernando 
Muñoz 

31/1
0/20
19 

01/11/
2019 

Sin 
liquidar 

3
5 

061-
2019 

Prestación 
de 
servicios 

Robinson Alfonso 
Tulcán 

31/1
0/20
19 

01/11/
2019 

Sin 
liquidar 

3

6 

062-

2019 

Prestación 

de 
servicios 

Edwin Arley Pinchao 25/1

0/20
19 

15/11/

2019 

Sin 

liquidar 

3
8 

064-
2019 

Suministro Amanda Enriqueta 
Jácome 

13/0
9/20

19 

25/10/
2019 

Sin 
liquidar 

3
9 

065-
2019 

Prestación 
de 

servicios 

Luis Carlos 
Gavilanes 

30/1
1/20

19 

17/12/
2019 

Sin 
liquidar 

4
0 

066-
2019 

Suministro Seguros del Estado 31/1
2/20
19 

05/12/
2019 
Acta 

parcia
l N°2 

Acta 
parcial 
N°1 sin 

firma del 
supervis
or: Karol 
Andrea 

Coral. - 
Sin acta 
final.  
Supervis

ión: Luly 
Rosero 

4
1 

067-
2019 

Suministro Fredy Hernando 
Bastidas 

09/1
0/20

19 

15/10/
2019 

Sin 
liquidar 

4
2 

068-
2019 

Suministro Seguros del Estado 
S.A. 

Pror
roga

do 
27/0
9/20
19 

04/12/
2019 

Término
s 

técnicos 
de 
cotizació
n sin 
firma del 

técnico 
analista 
de 
Seguros. 

- Acta de 
inicio sin 
firma 
Contrata

nte - 

http://www.unimosesp.com.co/
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Acta de 
prorroga 

N°1 sin 
firma del 
Contrata
nte 

4
3 

069-
2019 

Prestación 
de 
servicios 

Jaime Ricardo 
Mesías 

Pror
roga
do 
11/1

2/20
19 

20/12/
2019 

Sin 
liquidar 

4

4 

070-

2019 

Prestación 

de 
servicios 

John Maicol Chaves 31/1

0/20
19 

19/11/

2019 

Acta de 

Liquidaci
ón sin 
firma del 
Contrata

nte 

4
5 

072-
2019 

Suministro AGP-COMP 18/0
9/20
19 

02/10/
2019 

Sin 
liquidar 

4
6 

073-
2019 

Suministro Cala Networks 
S.A.S. 

31/1
2/20
19 

23/10/
2019 

Sin 
liquidar 

4
7 

074-
2019 

Prestación 
de 
servicios 

Wilson Ulises 
Córdoba 

31/1
0/20
19 

01/11/
2019 

Sin acta 
de 
designac
ión de 

supervis
or 

4
8 

075-
2019 

Prestación 
de 

servicios 

Cesar Julián Coral 31/1
0/20

19 

06/12/
2019 

Sin acta 
de 

designac
ión de 
supervis
or 

4
9 

076-
2019 

Suministro Jairo Alberto Rojas 15/1
1/20
19 

14/11/
2019 

Sin 
liquidar 

5
0 

077-
2019 

Prestación 
de 
servicios 

Fredy Alexander 
Bonilla 

15/1
2/20
19 

10/10/
2019 

Sin 
liquidar 

5

1 

078-

2019 

Prestación 

de 
servicios 

Nilvio Humberto 

Benavides 

10/1

1/20
19 

11/11/

2019 

Sin 

liquidar 

5
2 

079-
2019 

Prestación 
de 

servicios 

Ángel María Yandul  31/1
2/20

19 

31/12/
2019 

Estudios 
previos 

sin firma 
del 
Gerente 
Alex 

Fernand
o 
Andrade 

5
3 

080-
2019 

Suministro 
 

AGP-COMP 31/1
2/20
19 

31/12/
2019 
Acta 
parcia
l única 

N°1 

Sin 
liquidar 

5
4 

081-
2019 

Suministro Fredy Danilo Molano 30/1
1/20

19 

19/11/
2019 

Sin 
liquidar 

5
5 

082-
2019 

Prestación 
de 
servicios 

Jairo Avimelec Rojas 31/1
2/20
19 

05/12/
2019 
Acta 

parcia
l N°1 

Estudios 
previos 
sin 

última 
hoja de 
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firmas.  - 
Sin acta 

final de 
Supervis
ión 
Ximena 

Rosero 
Acosta 

5
6 

083-
2019 

Suministro Hilder Fernando 
Luna 

11/1
2/20

19 

12/12/
2019 

Sin acta 
de 

designac
ión de 
supervis
or - Sin 

acta de 
inicio 

5

7 

084-

2019 

Servicios Armando Efraín 

Montenegro 

31/1

2/20
19 

31/12/

2019 

Sin 

liquidar 

5
8 

085-
2019 

Prestación 
de 

servicios 

Johan Javier Fueltan 31/1
2/20

19 

31/12/
2019 

Sin 
liquidar 

5
9 

086-
2019 

Prestación 
de 
servicios 

Carlos Andrés Mejía  30/1
2/20
19 

27/12/
2019 

Propuest
a sin 
firma - 

Supervis
or Harol 
Jácome 

6
0 

087-
2019 

Prestación 
de 
servicios 

Jhon Fredy Bravo 27/1
2/20
19 

23/12/
2019 

Sin 
liquidar  

6

1 

088-

2019 

Prestación 

de 
servicios 

Cristian Fernando 

Muñoz 

27/1

2/20
19 

23/12/

2019 

Sin 

liquidar 

6
2 

089-
2019 

Prestación 
de 

servicios 

Wilson Ulises 
Córdoba 

27/1
2/20

19 

23/12/
2019 

Sin 
liquidar 

6
3 

091-
2019 

Suministro Cala Networks 
S.A.S. 

27/1
2/20

19 

19/12/
2019 

Sin acta 
de 

designac
ión de 
supervis
or 

6
4 

092-
2019 

Suministro Daira Nohemi 
Narvaez 

30/1
2/20
19 

27/12/
2019 

Sin 
liquidar 
 

 
En aras de tener claridad sobre las gestiones, documentos, soportes contractuales o demás acciones que permitan 
tener mayor precisión sobre los temas expuestos y adelantar gestiones de fortalecimiento y saneamiento de 
UNIMOS S.A. E.S.P. quedo atenta a su respuesta, aclaraciones, requerimientos o descargos que usted estime 
oportunos y convenientes. 
 
Para efectos de notificaciones, las recibiré en la Carrera 5 No. 12-04 del Municipio de Ipiales (N), Teléfono: 
7732333. Correo electrónico: gerencia@unimosesp.com.co 

 
Atentamente,  
 

 
DIANA OBANDO GUERRERO 

Gerente UNIMOS S.A. ESP. 
 
Copia: Archivo gerencia. Control Interno UNIMOS S.A.ESP 

http://www.unimosesp.com.co/
mailto:unimos@unimosesp.com.co
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敦瑚虹霞盟鵠攫誤脱
SAESP NiT900292948・3

／

闇盤
NOTAl－IN［oRMACleNDELAEMpRESA

Mediarlte Acta de AsambIea GeneraI de Socoos No・025de2009，dela empresa municipaI de

teIe00munCaCionesdeObandoT軋EOBANDOESP．LajuntadecididIadisolucidnyposterioLriiquidacidn

de dicha empresa，aSimismのdeciden crear una…eVa empreSa de Teiecomunicaciones y que el

Patrimonio，Activos，Pasivos，aStCOmDlaSSituacionesadministrativaSydeIpersonaIentrenafomar

PartedeIa…eVaemPreSa．

UNIMOS－〔mpresa MunicipaldeTeiecomuncacionesdeIpiaIesS．A．E．S．P．fue∞nStituida como…a

SOCiedadporaccionesandnimayempresaprestadoradeserviciosI誼blicos，medianteecriturapdblca

No．1615delldejuniodedosmiinueve（2009〉delaNotariaPrimeradelCircuitodelpiaies，COnuna

duracidndeveinteafios．

UNiMO5－日mpreSaMunicipaIdeTelecomunicacioneide時aiesSAE，S．PtienesudomicilioprindpaIen

iaciudaddeIpiaIes，NariiioenIaCa汀era5No．12－04．Atravesdeintemetiosusuariosylacom…idad

en generaI pueden obteneTinfomleCidn reIaci°nada∴eonlcS SerVicios enla paeina web

W unimosesp．com．co

EIobjetos°Ciaiprincipaidela Empresa esla prestacidnyorganizacidndeservic。SVaCtMdadesde

teIe∽municacionestaIesoomoteIefo面a bおcalocal，localextendidaydeiarga distancia，SerVicios

mbviles，P°rtad°reS，teleSeMicios，telem拙C°S，Valoragregado，SerViciossateIitalesydetelevISidnen

SUS diferenteS mOdalidades，internet en sus divers∂S mOdalidades y cualquier otro servicio de

teIe00municaciones，ConW tambienla creacidn，generaCidn v explotacidn de temoiogias dela

informaddnydelacomunicacidn，dentrodelterritoriomunicipai，naCionaIyeneIexterior．ElobjetO

adem誌00mprendelaprestaCidndeserviciosdeconsuitoriayasesorias°breestasmaterias．

Laempresa，831dedlciembrede2019ya31dediciembrede2018contdcon：

CONCEpmD �2019 �#����

Func 柳��&薮6�Fﾙlｧ7G&�F庸�6FV襷ﾖ匁��F&ﾆ�6��17 ��r�

Func 坊��&薮6FV6�G&�F��&庸�F��24 �#B�

Contratosdeaprendizaje－SENA �3 釘�

Lhea �7FT坊fV譁6�6V�6W'f�6薬�7．620 嶋�C����

Ltneasconserviciodeinternet �1．993 ���C�#B�

NoTA2－BAS鯵pARALApRESENTACieNDELoSESTADoSl：INANC惟RoSYRESUMEND［

pRINClpALESPoLrrICASCONTABしきS．

LOSpreSenteSeStadosfinancierosSeeIaboraronconbaseeneiMarcoNel’matIVOparaEmpresasque

NoCotizanenelMercadodeValcreS，VquenoCaptanniadministranAhorrodeIPdblico．Dichomarco

haceparteintegrantedeIRegimendeContabiIidadPtlblicaexpedidoporIaContadurlaGeneraIdeIa

Nacien，queeSelorganismodereguIacidncontableparaIasentidadesI誼blicascoIombianassegunlas

ResoIuciones414de2014．139y663de2015y466de2016．Los estadosfinanclerOS PreSentados

Comprendeniosestadosdesituacidnfinancieraa131dediciembrede2019y31dediciembrede2018，

YI°SeStadosderesuItadoshtegrales，iosestadosdecambiosenelpatrimomoylosestadosdefIujode

NOTASALOStSTADoSFINANCIERoS

A内02019



鞠霊笹蟻七盤搬幣悪幣
SAESP Nil－900292948－3 闇盛

efectivo，paraIosperiodoscontablesterrninadosei31dediclembrede2019y31dediciembrede

2018．

L°S eStadosfinancieros mencionados anteriormenteseran presentados para apr°bacldn y para su

pubIicacidn porIaJunta Directiva de UNIMOS EMPRESA MUNiCiPAJDE TELECOMUNiCAC10NES DE
iPIAL［SESPS・A・enelmesdemarzode2020，aPartirdeestafechaningunainstanciatieneIafacuitad

deordenarlam°dificacidndeiosestadosfinancieros．

2，1．CriterlodelTlateriaIldad

Enia eIaboracidn delos estadosfinancieros，atendiendo eIcrlteriode materiaIidad，Se ha omitido

aquelkinformacibnodesgloseSquenorequierendedetaIle，pueStoquenoafectansignificativamente

ia presentacIdn deIa situacidn financiera，elrendlmiento fInanCiero Vlos fIuj°S de efectivo deIa

empresaoriginadosdurantelosperiodoscontabiespresentados．

2．2．perlodocubiertoporiosestadosflnancieros

Corresponde aios eStados de sItuaCien finanCiera∴COn COrte ai31de diciembre de2019y31de

diciembre de2018，ylos estados de resuitadointegral，eStados de血jo de efectivo y estados de

CambioseneIpatrimonio，paradichosperiodosc°ntabIes．

2．3．日fectivoyequlValenteSalefectivo

EIefectivocornprendeiosrecursosdeIiquidezinmediataqueseregistranencaja，CuentaSC°rrientesy

CuentaS deah°rro．Losequivalentesaiefectivorepresentaninversjones recuperabies en…periodo

m名証mode3meSeS，queSonfacilmenteconvertibiesenefectivo，queSemantienenparaCumpiircon

10SCOmPrOmisosdepagoacortopIazomさsqueparapropdsitosdeinversidnyqueestansujetasaun

riesgopocosignificativodecambiosensuvaIor．

2．4．1nverSioneSdeadm州StraCiendeiiquidez

RepresentalQSreCurSoSfinancier°SCOIocadoseninstrumentosdedeudaopatrimoniodeioscuaIesse

esperaobtenerrendimientosprovenientesdeiasfiuctuacionesdeiprecloOdeiosfIujoscontractuales

deitituIo．Lasinversi°neS de admirlistracidn deIiquidez seclasiflcan dependiendo dela poIftica de

gestien dela tesoreria deIa empresa yIos flujos contractuales delinstrumento．enlas siguientes

CategOrtaS：

a）valorrazonoble，Cuandosusrendimientospr°VienendeIcomportamiento deImercadoocuando

C°rreSPOnden ainstrumentos de patrimonio que se tienen conIaintencidn de negociary que no

°tOrganCOntrOI，infIuenciasignificativa，nicontroIconjunto；

b）costo amortizado，Cuando se esperan mantener hasta eI vencimiento y cuyos rendimientos

pr°VienendeIosflujoscontractualesdeIinstrumentoo

C）costo，Cuandonotienenvalorrazonableocorrespondenahstrumentosdepatrimonioquesetienen

COnlaintencidndenegoeiaryquenoOtOrganCOntr0日nfluenciasignificativa．nlcontroiconjunt〇・
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2．5．Cuentasporcobrar

LascuentasporcobrarregIStranIosderechosadquiridosporIaempresa，originadosenlaprestacidnde

SerViciosdetelecomunicaciones，aSlcomoenotrasactividadesrelacionadasconeIobjetoprillClpaIde

Iaempresa，deIoscualesseesperaafuturoIaentradadeun時ofinancierofij°odetermmable．Las

CuentaSporCobrarseciaSificaneniascategortasdec。StOpOrCuantOelpIazoparapagoconcedidoes

normaideaCuerdoaImodeiodenegocioeStablecidoporIaprestacidncIclicadeserviciosdetelefontae

internet；enloscasosqueporotrasactividadesqueestendentrodeIobjetosociaIseotorguenpiazos

SuperioresainormaIsecIasificarきnaIcostoamortizado．

LascuentasporcobrarciasificadasenIacategOrfadelcostosemidenporeIvaiordelatransaccidn．Por

Suparte，IascuentasporcobrarcIasificadasaIcost°amOrtizadosemidenalcostoamortizado，eIcuaI

CorreSp°ndeaIval0riniciaimentereconocido，maselrendimientoefectivo，menOSI°SpagOSreCibidos，

menoscuaIquierdisminucienpordeteriorodeIvaIor．

AlfinaIdecadaperbdo′laempresaeva時asiIascuentasporcobrarpresentan，ndic○○Sdedeterloroy，

deserast，reC°noCeunaperdidapordeterior°・Sienunperiodoposterior，eimont°deIa perdida

dismi…ye，IaperdidapordeterioroanteriormentereconocidaeSl・eVerSadahastaeim°ntOaCumuIado

enlibros・En eIcasodeIas cuentas porcobrarclasificadaseniacategorta decostoamonizado，la

reversidndeldeteriorotamp°CoeXCedeeIcost°am°rtizadoquesehabriadeterminadoenIafechade

reversidnsinosehubierac°ntabilizadoIaperdMapordeteriorodeIvalor．

LascuentaSporCObrarsedandebajacuandoexpiranIosderechosocuand°SetranSfierenlosriesgoSY

Iasventajasinherentesalamisma．

2．6．1nventarios

Los hventarios que se esperan consumirenla prestacidn de seNicios deTeiec°municacIoneS yIa

ejecucidndeproyectosvconvenios，Seregistranaimen°rVaIorentreeIcostoysucostodereposicidn．

EIcost°deIactivocorrespondealcostodeadquISicien，queincIuYeiaserogacionesnecesariaspara

COlocarIosinventarios en sus condiciones de uso，neto de descuentos．BI costo de reposicidn

CorreSpOndeaivaI°rquedeberiapagarsepara adquirirunactivosimiIaraiquesetiene，OaIcosto

actuaIestimadodereemplazodeIactiv°Por°trOequIVaIente．

EIsistema deinventario u細Zado porla empresa es eIpermanente y su metodo de vaioracien es

PromedIopOnderado・Lassustraccionesovencimient°deIosinventariosimpliCarきnelretirodeIos

mismosYSereCOrloCenCOmogaStoSOCoStoSdelperiodo．

2．7．propiedades，pIarltaYequipo

Las propiedades，pIanta y equIPo Se registran a su costo，men°SIa depreciacidn acumuIada yIas

perdidas por deteri°ro aCurnUladas，en el caSe de que existan．引cost°dei activoincluyeIos

desemboIsosdIreCtamenteatribuibIesasu ubicacieneneIlugarYenlasc°ndicionesnecesariaspara

que pueda operar deIa forma prevista porla admmIStraCidn deIa empresa．Para efect°S dela

Capitalizacidndeloscostosdefinanciacien，SeC°nSideranactivosaptOSaqueiIosquerequierendeun

PIazo superior a6meses para estar en condiciones de uso．La tasa de mteres ut硝zada parala

Capitaiizaci6n esIa corresp°ndiente aia financiacien especifica o，de no existir，la tasa de

financlamientopromediodeiaempresareIacionadaconprt舞tam°Sgeneric°S．
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Lasadicionesymejorasefectuadasaunelementodepropiedades，piantaYequipo，quetenganla

probab，ijdaddegenerarbeneficioseconemic。Sfutur。SyCUyoCOStOPuedanmedirseconfiab冊dad，Se

reconocencomomayorvaIordelactivoyJenConSeCuenCia′afectanelcalculofuturodeladepreciaci6∩．

porsuparte，elmantenimient°Ylasreparaci°neSdelaspr°piedades，plantayequiposereconocerl

COmOgaStOeneiresultadodelperiodo．

Ladepreciacidndelaspropiedades′plantayeq…pOiniciacuand。IoSaCtivosestandisponibIesparasu

usoprevisto，ConeXCepCidndei°SterrenoS，loscualesnosedeprecian、LadepreciacidnescaIcuIada

iineaImenteduranteIaVidaLltilestimadadeI°SaCtivoshastaeImontodeSuValorresiduaLeneIcaso

dequeexista・Lasvidast南Iesestimadasoscilanentrelossiguientesrangos：

Elemento Vidal油i

ConstruccionesYedificaciones

Plantasyductos

Redes川neasycabIes

Equipodetransporte

MuebIes，enSereSVequipodeoficina

MaqumariayequipO

Equlpodecom…icacidnvcomputacien

20－45aiios

20－408月05

20－40af的5

5－10afios

5－108静OS

5－10a而03

3－5aPios

LosvaI°reSl’eSiduaIes．Iavida的IdeIos activosyelmet°dodedepreciaCidn ut服adoserevisanY

ajustan，desernecesari°，∂ifinaIdecadaperiodoc°ntable．SereconocenpardidaspordeterIOrOde

ValorsieivalorenIibros delactivoes maYOrqueSuValorrecuperable estimad°．Los elementosde

Propiedades，pIanta y equipo se dan de baja cuando son vendldos o cuando no se espera recIbir

beneficiosecondmicosfuturosporsuusoconti…ado・LaperdidaogananCiaoriginadaeniabajaen

CuentaSdeunelementodepropiedades，PlantaYequiposereconoceeneIresuitadodelperiodo．

2．8．propiedadesdeinversleh

LaspropiedadesdeinVerSidncorrespondenalosterrenosyedificacionesqueposeelaempresaconeI

PrOpdsitode°bterlerrentaSOplusv…lltas．Estosactivosseregistranporelcosto，menOSIadepreciacien

acumuIada ylas perdidas pordeterioro acumuIadas，en elcaSO de que existan．Eicosto delactivo

incluYeIosdesemboIsosnecesarIoSparaqueIapropiedadseencuentreeniascondicionesde°peraCidn

previstas porla adm面StraCidn deIa empresa．Para efectos deIa capitaiizacidn delos∴COStOS de

finandacidn，SeCOnSlderanactivosaptoSaquellosbienesinmuebIesquerequierendeunpIazosuperior

a6meses para eStaren C°ndicionesde uso．Latasa deinteres utilizada paraia capitaIizacidn esia

COrreSPOndjenteaIafinanciacidneSpeCificao，denoexistir，latasadefinanciamientopromediodeIa

empresarelacionadaconprestam°Sgeneric°S．

LasadicionesymejorasefectuadasaunapropiedaddeinversidnquetenganlaprobabiIidaddegenerar

beneficiosecondmicosfuturosycuvocostopuedanmedirseconfiab帥dadsereconocencomomayor

Vaior de esta y，en C°nSeCuenCia，afectan eI calculo futuro deIa depreciacldn．Por su parte．el

mantenimientoyias reparaCiones deias propiedades deinversidn se reconocen como gasto en el

resuItadodelperiodo．
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LadepreciacibndeIaspropjedadesdeirNerSidr吊れiciacuand0－05activosestandisponjb－esparaSuuSo

previsto′C。neXCepCiendeiosterrenos′IoscuaIeSnOSedeprecian・LadepreciacIdndeIasedificaciones

escalcuIada”neaImenteduranteIavidatltilestimadadelactivohastaelmontodesuv8－0rresiduaI，en

eicasodequeexista・Lavida幽iestimadaoscilaentrelos20y45aRos．

」。SVaIoresresiduaIes′iavidatltiIdeIosactivosye一metododedepreciacidnutillZadoserevisar，Y

ajustan・desernecesario′aIfinaldecadaperiodocontable・Sereconocenperdidaspordeterlorode

ValorSIelvalore…broSdelaCtivoesmay。rqueSuValorrecuperabieestimado．Loselementosde

ProPiedadesdeinversiensedandebajacuandosonvendId°SoCuandonoSeeSPerareCibirbeneficios

ec°ndmlCOSfuturosporsuusoc。ntinuad。・LaperdidaogananCiaoriginadaenIabajaencuentasdeun

elementodepropledadesdeinversidnSereC。nOCeenelresultadodelperi°d0．

2．9．Arrendamientos

LosarrendamientOSSeCIasificanc。mOfinancierossiempreque′en一〇stdminosdeIacuerdo，Se

transfieranaIarrendatariosustancialmentetodoslosr－eSgOSyVentajasinherentesaiapropiedaddei

activo・L。Sdemssarrendarnient。SSeClaSificancomoarrendamientosoperativos．

ParaeIcasodel058rrendamientosfinanCieros′Iaempresaregistrainicialmentee－prestamoporpagar

yiosactivosadqu－ridosenregimendearrendamientOfinancieroaimenorentreeIvalorrazonabIedel

bientomadoenarrendamiento（oelcostodereposiciensieivaIorraZonabienopuedesermedido）YeI

VaiorpresentedeiospagosquelaempresadebereaIizaraIarrendador・Posteriormente，一〇spagosde

arrendamientOSerepartenentreIeSgaStOSfinanderosyIareducciendelaobiigacidn・Losgastos

financierossereconocenenelresuitadodelperiodo，amer．eSqueSeandirectamenteatribuibiesaios

activosaptos・PorpoIiticasfinancierasydelmanejoderecursos，laempresanoestafacultadapara

reaIizarcontratosdearrendamientOfinanCieroc°m°arrendad°「．

Enlosarrendamientosoperativos′laSCuOtaSSeregistranc。mogaStOOingreso′Seg…CorreSPOnda，de

formalinealaIoIargodelpiazodeIarrendarniento，amenoSqueeXIStaOtrabasesistematicam糸

representativa∴SObre eI patrdn temporal de consumo delos beneficios econdmicos del activo

arrendado．

2．10．0eteriorodeivaIordeIosactlvos

AIfinaldecadaperiodo′laempresaevaItlas－iosactivospl・eSentanindiciosdedeterioroy，deserasi，

reconoceunaperdidapordeteriorocuandoeIvaIoreniibl・osdelaetiv。eSmaYOraIvalorrecuperabIe．

Este踊moeseImayorvaI。rentreeIvaIorl・aZOnabIemen。SIoscostosdedisposicibnyelvaIorenuso．

EIvaIorenusoeseIval0rPreSentedel0Sflujosfuturosdeefectivoqueseesperanobtenerdeun

activo．

EldeteriorodeIvaIorseestimaparaunaCtivo刷viduaLSaivoquenogenereentradasdeefectivoque

Sean′enbuenamedida′independienteSdeIaSproducidaSporotroSaCtivos・S川OeSpOSibieestimareI

Valo‥eCuPerable de un activoindividualmente considerado，ia empreSa eValJa eldeterioro deIa

unidadgeneradoradeefectlVOaIaqueperteneceeIactivo．

Sienunperiodop。SteriOr′eImontodeIaperdidadismi…ye，iaperdidapordeterior°anteriormente

reconocidaesreversada．SiemprequeeivaIorenIibrosdelactivo，despuesdeIareversidndeuna
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perdidapordeteriorodelvaIor′noeXCedaaIvaIorenlibrosquetendriaelactivosinoseIehubiera

reconocidodichaperdida．

2．1LCuerltaSporpagar

LascuentasporpagarregistranlasobIigacionesadqu梢dasporIaempresaconterceros，Originadasen

eidesarroIlodesusactlVidadesydelaSCuaIesseesperaafuturo，iasalidadeunfIujofinancierofijoo

determinabIe．Las cuentas por pagar se cIas桐can enIas categorlas de costo o costo amortizado

dependiendo，reSPeCtivamente，desielplaZopara pagOCOnCedidoalaempresaesnorrnaIosIeS

SuperioraInormaI．

LascuentasporpagarclasificadasenIacategorladeicostosemidenporeIvaIordeIatransaccidn・

Porsuparte，IascuentasporpagarClasificadasaIc°StoamOrtizadosemidenalcostoamortizado，eI

CuaIcorrespondealvaIoriniciaImentereconocido，maSeIcostoefectivo，menoSlospagOSrealizados．

LascuentasporpagarsedandebajacuandoseextinganIasobIigacionesquelasorigmaron，eSdecir，

CuandosehaYanPagado，eXpirenoseantransferidasauntercero．

2．12．1mpuestoalasgallanCiascorriente

EipasivooactIVOPOrlmpueStOalagananciacorrientesecalcuIasobreIabasedeiasIeyestributariaS

VigentesquesonaplicabiesalaSgananCias fiscalesobtenidas porIa empresa duranteeIperiodo．EI

impuestoaIaSgananCiascorrientesereconOCeCOmOunPaSivo・Lospagosquerealicelaempresa，que

estinreIaCiOnadosconmecanismosderecaudoanticipadodelimpuest°，Sel’eCOnOCenCOmOunaCtivo

enelperiod°C°rreSPondiente．EnelestadodesituacidnfinancierasepresentaelvaIornetoentreeI

pasivoporimpuestoaIasgananciasyIoSaCtivosreIacionadosconmecanismosderecaudoantiCipado

delimpuesto．

2．13．prestamosporpagar

SonrecursosfinanCierosrecibidosporlaempresaparasuusoydeIoscuaIesseesperaafuturo，Ia

SaiidadeunfIujofinancierofijoodeteminabIe．Losprestamosporpagarsemidenporelvaiorrecibido

menosIoscostosdetransaccidn．CuandelatasadeintereseSinferioraIademercado，eStoSSemiden

porelvalorpresentedeIos個ujosfuturosdescontadosutilizandoIatasadereferenciadeImercadopara

transaccIoneSSimilaresmenosloscostosdetransaccidn．

P°Ster10rmente，IosprestamosporpagarsemidenporeIcostoamortIZado，eIcuaIcorrespondeaIvaior

iniciaimentel・eConoCido，maselcostoefectivo．menoslospagosreaIizados．

LosprestamosporpagarsedandebajaCuandoseextinganlasob嶋acionesqueIasoriginarOn，eSdecir，

Cuandosehayanpagado，eXplrenoseantransferidosauntercer°．

2．14．BeneficicsaIoSempteadosacortopIazo

Corresp°ndealasobiigacionesadquiridasporiaempresacomoresuitadodelosserviciosprestadospor

IosempIeadosdentrodelperiodocontable．ycuyaobligaciendepagovencedentrodelos12meses

SlguIenteSaIcierredeIperiodo．EstosbeneflCiossemidenporeIvaIorqueseesperapagar，despuesde
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deducircualquierpagoanticipadosilohubiera・Lasprestacionesquedurantee－periOd°nOfueron

CanCeIadasseconstituyencomosaIdoparaeIprdXimoperlOdo，ComOgeneralmentesucedeconIas

VaCaCionesp°rdisfrutardeaIgunostrabajadores．

2．15．provisi°neS

Serec°noCenCOmoproVisioneslospasiv°SaCargOdeiaempresaqueestansujetosacondicionesde

InCertidumbrerespectoaSuCuanttaoVenCimiento・LasprovIsionessonreconocidascuandoIaempresa

tiene…aobIigaCidnpresente（IegaIoimPIkita）comoresuitadodeuneventopasado，deiaquees

PrObablequeserequieraunasaIidaderecursosqueir，CorpOranbeneficiosecondmicosfuturoSYSObre

IaqueSetieneunaestimacidnfjabledesumont°．

LaSproVisIOneSSemidenporeivaIorquerefIejaIamejOreStimacidndeIdesemboisoqueserequiere

Para CarlCelarIaobligacidn presente．Dicha estimacidntieneencuental0S desenlaceS aSOCiadosde

maYOrprObab硝dad′IaexperienciaquesetieneenoperacleneSSimiIaresylosriesgoseincertidumbres

asociadosconiaobligacidn・CuandoeiefectodeIvalordeIdineroeneitiemporesuItasigmficativo．Ia

provisidnsemideporeIvaiorpresentedeiosvaloresqueseesperaSea…equeridospara－iquidarra

Obligacien・Posteriormente′IaactuaIizacidndelaprovisidnporelvalordeidineroene同emp°Se

reconocecomoungastofinancIel・0．

Eisald°deIaprovisienSeajust8，8fectandoeIresuItadodeIpertodo，Siexistenevidenciasdequeel

VaIorreg－StradoporIa。bl一gaCjdnhacambiadoconrespectodeiaestimacidれ面Cial・Laprovisidnse

IlquidaorevlerteCuandoyanoesprobabieiasaiidaderecursosecondmicosqueincorporenbeneficios

econdmicosparacancelarIaobIigacidncorrespondiente．

2．16．lngreSOS．COStoSYgaStoS

EnterminosgeneraIes′iosmgreSoSSOnreCOnoCidosenIamedidaqueesprobabIequel°Sbeneficios

econdmicos仰uyanalaempresaypuedanmedirseconfiab用dadiLoSSiguentescriteriossonaplicados

alosingresosgeneradosp°rlaempresa：

C LosingresosporIasactividadesdeprestacidndeserviciosseretonoceneneimomentoeneI

queelservicioprestadoesfacturadoYSemidenporeIvaI°rraZonabledeIaContrapreStaCidn

recibidaoporrecibir．

●　Losingresos por arrendamientos∴Se miden de formaIineal aioIargo deI plazo deI

arrendamiento，amenOSqueeXistaotrabasesistem細cam永representativasobreeIpatrdn

temporaIdec°nSum°delosbenefjcioseconernicosdeIactivoarrendado．

●　Losmgre5°SPorinteresessemIdenapartlrdeIatasadeinteresefectiva．Losdem務ingresos

financierossereconOCenenelmoment°enqueSerealizanvaloraciones°Iabajaencuentas．

Loscostosdeventa sereconocen en eImomentoen queeiserviCioes prestadoysuperviSadoe

incluyenIaserogaci°neSqUeeStanasociadaSdirectamenteconlaprestaciendeimismo．Porsuparte，

losgastossereconocenenlamedidaquesehaYaincurridoeneli。SIoscuaIesdeberansersupervisados

yaprobadoSporlasareascompetentes．
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A continuacidn′Se preSentanIos principaIes supuest。S reSPeCtO delfuturo y otras fuentes de

incertidumbrequerequierenestimacionesaIcierrede巾eriodocontable，yquepreSentan…rIesgo

SignificativodecausaraIustesmateriaIesdeiosvaIoresenIibrosdeactivosypaSivos：

2・I71・VIdoG的t／oIoreSIでSIduqlesym細dosdedepre‘hciendepropledadeをplan的yequipp，yde

propiedodesdehveI嘗idn

Lavidatltil′I。SValoresresidualesyeim蛮Ododedepreciacidndelaspropiedades，plantaYequipo，yde

propiedadesdeinversienserevisanyajustan，desemeCeSario，alfinaIdecadaperiod°ContableJa

determinacidn delasvidas幽Ies′Iosvalores res帽uaIesvIos metod°Sdedepreciacidn se realiza

teniendoencuentaIaSCaraCteristicasdecadaunodeIostiposdeactivosregistradosyconsiderando

factores∴COmO el patrdn de consumo delos beneficl。S eC°nemicos futuros，Ias c°ndicloneS

tecn01eglCaS・elusorecurrentedelbien′IasrestriccionesIegalessobreIosactivosve－apoyodeios

COnCeptoSteCnicosdeexpertos，entreotroS．

2・IT・2・VolorroaombleycostodeIepOSIctendeac的os

EnclertoSCaSoS′elMarcoNormativoparaEmpresasquenoCotizaneneIMercadodeVa－ol・eSyqueno

CaptanniAdministranAhorr°deIP的iicorequierequealgunosactivosseanValoradosconreferenciaa

SuValorrazonableosucost°dereposiciendependiendodeiaNormaqueleseaaplicabiealactivoen

CueStidn，pOr ejempio，laSinversloneS deadminIStraCidn deliq川dez，losinventarios yIos bienes

inmuebles．

EIVai。rraZonableeselprecioquepodrtaserrecibidoalvender…aCtIVOOeIprecioquep°drtaser

pagadoalIiquidarunpasivoenunatransaccienordenadaentreparticipantesdeImercadoenIafecha

demedicidn・LasbasesparaIamedicidndeactivosasuvaiorrazonabIesonIospreciosvigentesen

mercadosactlVOS・Porsuparte′eicostodereposicidndeIosactivossemideporelefectlVoVOtraS

parddasequivaIentesalefectiv。quedebertanpagarSeParaadquiriropr。ducirunactivosimiiaraIque

Setieneo，pOreicostoactualestimadodereempIazodeIactivop°r°trOequivalente．

2．重73．ImpugSfooIoSgononC的S

Losactivosypasiv°Stributari055°nmedid°SalmontoqueseesperarecuperaropagaralaDireccidn

deImpuestosyAduanasNacionales・Para dichocalculosetieneencuentala regulacidntributaria

VigentequeseaapIicablealasgananciasfiscalesquepuedanserobtenidasporIaempresa．

2．‘74．0g鳩horodeocfivosmonderOS

Losactivosfinancierossonobjet°deestimacionespordeteriorocuandoexistenindiciosdeeiIo．Parala

determinacidndeIvaIorpresentedeIosfluIosdeefectivofuturosestimadosdeIoSaCtivosfinancieros，

Ia empresa calculaios fiujos futuros a recibira partir deias condiciones crediticias deIa entidad

responsablederealIzareIpagoydelascondicionesecondmlCaSdelsect°raicuaIestepertenece．P°r

SuParte，CuandoIatasadedescuentodebeserestimada，SetomantaSaSdemercadoquereflejaneI

Valordeidiner°eneitiempoyeIrendimientoporelriesgoasociadoaiactive．

NoTASALoSESTADoSFINANCiERoS
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掬器飯豊遷宮盤監幣盤盟
SAESP Nn900292948・3 胎離離

2・エフ・5・Defe〃oroくねo謝りosnonnonC佃nos

L°S aCtiv°S∴nO financier。S SOn objeto de eStimaciones por deterioro cuand°eXistenindici。S de

deterioro′SeaneStOSintemosoexte…OS・Laestimacidndelvaiorenusodeunactivoimplicaestimar

Iasentradasysa間asfuturasdeefectivoderivadastantodelautIlizacidncontinuadadelactivocomode

SudisposicienfirlaIvaplicarIatasadedescuentoadecuadaaeStOSflujosdeefectivofuturos．

LasestimacionesdeIosfIujosdeefectivofut．urosincluyenlasproYeCCionesdeentradasdeefectivo

prOCedentesdeiautiiizacidncont血adadeIactiv。YdesaIidaSdeefectivoen－asqueseanecesario

incurrirparagenerardichasentradasdeefectivo，aSicomolosfIuJosnet°Sdeefectivoqueserecibjrtan

opagarianporIadisposicidndeIactivoaIfinaIdesuvidaLltiI・LastasasdedescuentoqueseutiliZanSon

aqueIIasquereflejaniasevaluacionesactuaiesdeImercadocorrespondientesaIvaIortemporaldel

diner°yIosriesgosespecificosdeIactivo．

2・I76・hOy応ionesypoSIvoscon的gemeS

La empresa considera como provisiones aqueIlas obligaciones presentes sobrelas cuaIes se tiene

lnCert，dumbreenreiacienconSuCUantkloVenCimiento・PorpoI航adeIaempresaIas°bligacloneS

Cuyaprobab掴daddepa805eaSuPeriOra150％Seranclasificadascomoprovisiones．

LadeterminaCidndeIvalordelapr°Visidnserealizac°nbaseeniamejorestimacidndeldesemboIso

que sera necesario paraiIqUidarla o帥gacien correspoIldiente，COnSiderando todalainformacidn

disponibIealcierredelperl0doc°ntabIe，inciuidaIaopinidndeexpertosindependientes，taIescomo

asesoresIegaiesofinanCieros．

DebidoalasirmertidumbresjnherentesalasestimaCionesnecesariasparadeterminareIvaIordeIas

provisiones，losdesemboIsosrealespuedendiferirdeIosvaIoresreconocidosjniCiaImentesobrelabase

deIasestimacionesreaIizadas．

Porotra parte，laempresaconsideracomo pasivoscontingentesaqueIIasobIlgaCionesposibIescuya

existenciaquedaraconfirmadasoIos川eganaocurrir，on°，uneem糸sucesosfuturosinciert°S，queno

est釦enteramentebajoelcontroldelaempresa・DeacuerdoconIapollticadefinida，iasobligaciones

Cuya probab硝daddepagoeste entreeI10％yel50％seran reveladascomo paSivosc°ntingentes．

Adicionaimente，SereVelancomopasivoscontingentesaquellasobIigacionespresentescuyovalorno

pueda estimarse con suficiente pr°bab航dad．CuandoIa pr°babilidad de pago deIa obIigacidn sea

irlferioraIl0％，eStaSeraCIasificadacomoremotaYn°Seraobjetoderecon°Cimientonirevelacidn，en

taIcasosepodranreconocerencuentasdeordenacreed°raS．

NOTA3－蹄にCTIVoYEQUiVALENTESAL鞘とCTiVO

La desagregacidn deI efectiv°Y equivaIentes al efectivo presentados en el estado de situacldn

financleraindividuaIaはldediciembrede2019Y31dediciembrede2018eslasiguIente：

3V12／2019　）　3u12lZ018

105，391．527　　　　　217．679．173

73．895．749　　　　　　36．836．507

179．287．276i　　　254．515：認否

Cuenta

DEPOsHOSENiNSTITUCIONESFINANCiERAS

Cuentacorriente

Cuentadeahomo

TOTAL

NoTASALOSESTAoO5日NANCiERoS
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掬量蟻霞盛観欝盟盟
SJLESP MT900292948－3 胎髄鞘

Losdepdsitoseninstituciones Fir．ancieras′ConCOrtea31dediciembrede2019presentanlos

SIgulenteSSaidos：

CuentalllO DEpOSlT°ENiNSTITUCIONESFINANCI輸AS　179．287．276

111005 �5TT薀�4�%$乃薀T$��4�&��� 

11100511 �$%d��F7F��F7FX�CCCS�����#33#��13．630．280 

11100512 �&'f��F7F��F7FX�CCCS�����#3s���43．094．250 

11100515 ����Tﾄ�&ﾆﾃ��ﾃC3��ﾃ�#3C(�ﾃB�16．972．851 

11100516 妊�d錨乃腑�5D�5DS3Cc�c涛塔#���4．823．968 

11100517 �4�､�4�4��ﾄ5D��D5DS#�S��ﾃ�3��ss��366．577 

11100519 簸46妊T薀T5D��D5DX�C�Ss�(�ﾃB�7．447．715 

11100520 簸44妊T薊�ｴ5D��D5F��C�Ss3h�ﾃ2�75．623 

11100522 簸44妊T薀T5D�5DT�3Sピ3���17．968．426 

11100523 簸44妊T薀T5D�5DT�3X�ﾃ�ピ3���ﾃb�1．011．837 

111006　　　　CUENTASDEAHORRO　　　　　　　　　　　　　73．895．749

11100611 �$%d�7F��F���CCCS�#��3�Ss���1．023．735 

11100613 �4�､�4�4��ﾄ5D���#CS#3田C#s��1．033．684 

11100614 ����Tﾄ�$5D���##��ﾃC3��ﾃ�c�#h�ﾃr�9．859．404 

11100615 �4�比�ﾄ5D���3������S"�44．679，745 

11100616 �$%d�5TT薀���%$�CCS���#��3�ピ#��17．257．300 

11100617 �$%d�5D���%$�3CCS���#��3�ピ3b�41．881 

NOTA4－IIWERSIoNESDEADMiNISTRACIeNDELIQUIDEZ

LadesagregaciendeiaslnVerSioneSdeadminiStraCidndeIiquidezpresentadasenelestadodesituaeidn

financieraindividuaiaI31dediciembrede2019y31dediciembrede2018eslasiguiente：

、W的H的高高言藍H。各面恥的。i31′lZnO19日1′lU元高‾
Accionesordlnarias S0．001．000　　　50．001．000

RepresentaeIvalordeIosrecursosfinancieroscoIocad°Seninstrumentosdepatrimonioquesetienen

COnlaintenciendenegociar；n°otOrganControI，influenciasignificatIVanicontroiconjuntovnotienen

Valorraz°nabIe，lasaccionesestaninvertidasenlaEmpresaTerminaiTerrestredePaSajerosdeIplales

S・A・′Y C°rreSPOrIden a23・810accbnes suscritas Y pagadas aios vai°reS que Se describen a

Continuacidn：

Tipodeaccidn 儂dmerodeacciones 蒜�ﾆ�%V譌F�&薬�VaiorTotal 

Acc 柳觚6�&F匁�&��2�23．810 ���C����23．810．000 

Acc ��23．810 ���C����26．191．000 

Tot ��46柳覿2�23．810 �(�C����50．001．000 

UnimoscuentaconunaparticipacidndeI2．85％

NoTASALoSESTADoS［lNANCl［RoS
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闇盤
NoTA5－CUENTASpORCoBRAR

a）DesagregacidndeIascuentasporcobrar

Ladesagregacidndelascuentasporcobrarpresentadaseneiestad°desituacidnfinancieraindividuaI

a131dediciembrede2019y31dediciembrede2018esIasiguIente：

31／12／2019

3．921．554

982．603．641

128．594．935

6．870．094

246．459．279

53，139．006

1．421．588．509

832．023．070

2．253．611．579

31／12／2018

0

1．047．196．118

25．365．673

298．795．005

314．749．544

169．064．748

1．855．171．088

691．642．957

2．546．814．045

Cuenta

VENTADEBiENES

BienescomerdaliZados

PRESTACidNDESERViCiOSPUBLICOS

Serviciodeteiecomunicaciones

ARRENDAM惟NTOOPERAHVO

Construccionesoedificaciones

AVANCESYANTICIPOSENTREGADOS

ANTiCIPOSOSALDOSAFAVORPORIMPUESTOSYCONT

OTRASCUENTASPORCOBRAR

Subtotalcuentaspor∞brarcorrienteS

CUENTASPORCOBRARDiDiFrCiLRECAUDO

TOTAL

La cartera por prestacidn de servIcios ptibllcos de Telecornunicaciones comprendeIos Saldos de

abonadosporteiefoniaeinte…etdentrodeIafacturacienmensuaIyperiedica，Saldospendientesde

recaud°S COn ClienteS de convenios，Ciientes por servici°de put川cidad mediante pantaiIas Led，

Operadoresdeinterc°neXidnporcargosdeaccesoYfacturacien，YCuentaSPorCOnSOIidardesubsidios

porserViciodeteiecomunicacioneSOtorgadosanteriormenteporeIMintic・

En avancesyantlciposentregados elsaldode diciembre de20195etiene eIregistro de anticipo

generadomedianterlotaSCreditodeIBancoPopuiarporconceptodeembargoafavordelaempresa

VipersLtda，pOrValorde＄6．870．094deIcualseestarapendientesobre（nformedeIa°ficinajur榔ca．

LosahtIciposySaIdoSataVordelmpuestoSYContribucl°neS，rePreSenta eivaIordelos recursos a

favordeiaempresaporconceptoderetencionesvanticiposdeimpuestos，aStCOmoleSSaldosafavor

Originadosenliquidacionesdedeclaracionestributarias，ContribucionesYtaSaS，queSeransoIic舶dos

COmO dev°lucIdn o compensacidn enlIquidaciones futuras．Ias cuaIes para elcierre del揃02019

comprenden；RetencionesenlafuentequeIehanpracticadoalaempresaporS29．429，58ldosafavor

enIiqujdaciones privadasdeIimpuestode renta afio2017y2018porS186．837．000Iascuales se

encuentrandentrodeiospIazosparaSOiIcituddedevolucidndesaIdosafavor言mpuestodeindustrIay

ComerCioretenidoqueseorigineenunaretencidnefectuadaporelDepartamentodeNa南°pOrVaIor

de＄10．025．407，ylosanticlpoSporConCeptodeautoretencidnderentageneradoseniavigencia2019

porvalorde549．567．443

Enotrascuentasporcobrar，SetienesaIdosquevienendeejerciciosanterioresquecorrespondena

CargoSanombredeIaAIcaldfaMunicipaidelpiales．delascuaIesseestかadeiantandoiasc°nSultas

respectivasparadeterminarsupos－b帥daddecobro・

NoTASALoSESTADoSFINANCIERoS
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／

闇盤
LascuentaSporCobrarded臨‖recaudo′repl・eSentaeIvaIordeIascuentasporcobrarquetieneIa

empresa y que por su antigOedad y morosidad han sido recIasificadas c°mo aCtivos no corl・ientes

dentrodelEstadodeSituacidnFinanciera．

b）Cambioseneldeterloroacumulado

Conrelacidnaideterioroacumuladodelascuentasporcobrar，duranteIosperiodoscontabIesde2019

V2018sepresentaronI°SSIguIenteSmOVlmientos：

DetaIle

Saidoa31dediciembrede2018

ApIicacienporbajaencuentasduranteeiperiodo

NuevosdeteriorosreconocidosduranteeIperiod°2019

Saidoa31dediciembrede2019

VaIor

－686．080．748

0

－140．380．113

－826．460．861

AIcierredecadavigenciac°ntableseevaluaraniossaidosdecuentasporcobrarparadetermlnarios

ajuSteSPorConCeptodedeterlcr°．

C）Analisisdevencimientosdelacarteraporprestacidndeservicios

LaempresaevaldacontlnuamentelaexistenciadeincumplimientOenIospag°SaCargodeldeudor，eI

CuaIeselprincipalindiciodedeterior°．Asimism°，SeeValJaIacaIidadcredIticiadeIascuentaspor

CObrarmedianteunmodeiodecIasificacidnderiesgodeideudor，eicuaIestimaIa perdidaparalos

gruposdedeudoresapartirdelaconsideraciendefactorestaiescomoriesgosasociadosaiasituacidn

financiera，CapaCidaddepago，antigtiedadycomportamientointernoYeXtern°．

ParaIa determinacidn deideterioro se consideran susvencimientos deacuerdo aIa cIasificacidn en

edadesdevencimientoyseapIicaunporcentajedel4．25％deacuerdolatasademercadocertificada

poreIBancodeIaRepdbIica，COnSiderand°principaImenteeiconceptodeprescripcidnquedeaCuerdo

alcomportamientohistdricoafectaIosvaioresderecuperaCibn，nOSePreSentaronaplicacidndebajas

duranteeIperiod°，alcierredelaiio2019seavanzaraeneIpr°Ce5°ParadeterminarlaCarteraqueSe

debedardebajadentrodeiosavancesdelprocesodesaneamientocontable．

d）Arrendamientosoperativ°SpOrCObrar

CorrespondeaIcobrodeIoscanonesde arrendamientos originadosencontrat°S dearl・endamiento

operativoreIacionadosconeIIocalc°merCialdeIa empresa，iofacturadoaIaempresa Cedenarpor

C°nCepto de c°mParticidn deinfraestructura por el uso de postes，ylos saldos a cargo deIos

OperadoresdeinterconexienporiaocupacldndeespaciosparasusequipOS．

NOTA6－PRtSTAMOSpoRCoBRAR

La desagregacidn deleS preStamOS pOr Cobrar presentadas en el estado de situacidn financIera

indlviduaIal31dediciembrede2019y31dediciembrede2018esIasiguiente：

Cuenta　　　　　　　　　　　　　　31／12／2019　　　　　31／12／2018

PREsTAMOSCONCEDIDOS

Creditosasociosyaccionistas　　　　　　　　　　　　　　　41．159．804　　　　　41．159．804

NoTASALoSESTADoSFINANCIERoS
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ALCALDIA

MUNiClmL

Los saIdos encontrados en esta cuenta correspOnden a prestamos por concepto de gastos de

constltucidnquesedebenconciliarocruzarconlaAicaidradeipiaIesporvalordeS41・126・757YConeI

FondoRotatoriodeVaIorizacIdnS33．047；yaqueVienede揃osanteri°reSSinVariaciones・

NOTA7－INVENTARioS

Ladesagregacidnde一。Sinventariospresentadosenelestadodesituacidnfinaneieraindividualai31de

dldembrede2019Y31dediciembrede2018eslasiguiente：

早11212019　1　31I12／2018

533．295．634　　　　　748．641．530

0　　　　　　－8．133．408

533．295．634i e71．156．207

Cuenta

Materlalesysum面StroS

DeterioroacumuIado

TOTAL

EImetododevaluacidnut服adoparavaIorarIosinventarioseselpromedioponderado・Durantelos

periodosterminadoseI31dediciembrede2019yei31dediciembre2018′iaempresanoafectdel

deterioroacumuiadoaicierredeIejercicio，S活embargoseprocedidconiatomafisIcadeinventario

determinandoIossaIdosfinaIesconcortea31deDiciembrede2019，IoscuaIessereflejaneneIestado

de situacjen financiera a un vaior raZ°nabie deiosinventarios depositados en eIAImacen dela

empresa，iosmismosquedeberansometersea…an郡sisdesudeterioroparalav－genCiasiguiente・

AIfInaideejercicioserecIas臨aronIasdNersascuentasenlaSCualesseregistrabanl°SinventariOS，

quedandounacum而dodeIossaIdoscomosedetalIaac。ntinuacidn：

Mercanctasdesaiadeventas S　46．350．487

EIelTlentOSyaCCeSOriosdeteIecomunicacionesS372．088．347

EIemerItOSyaCCeSOriosdeProyectos∴∴∴∴Sl14・856・800

NoTA8－pROpItDAD［S．PLANTAYEQUIPo

a）Desagregacidndeiaspr°Piedades，PIantayequipo

Ladesagregacidndeiaspropiedades，plantayequipopresentadoeneIestadodesituacidn航anciera

individualal31dediciembrede2019y31dediciembrede2018esIasはuiente：

SaIdoa31112／2019

399．991．684

2．828．214．008

8．160．949．553

8．388．675．709

425．758．170

208．022．942

335．472．663

186．000．000

0

20．933．084．729

Cuenta

Terrenos

EdificacioneS

Plantasyduct°S

RedeslineasycabIes

MaqulnariaYequipo

Muebles．enseresyequipodeoficina

Equipodecomunicacienyeomputacldn

Eq川podetranSpOrteterreStre

Equ－pOdecomedor

TOTAL

NoTASALoSESTADoS［INANCIERoS

A細02019

SaIdoa31／12／2018

399．991．684

2．854．728．884

8．140．151．772

8．365．271．137

402．358．170

169．685．079

304．474．887

186．000．000

400．000

20．823．061．613
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ALCALDiA
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Enelaiio20195ereaiiZaronlassigulenteSadquisicionesdepr。piedad′plantayequIpoS：

DETALLE VALOR

EQUIpOSDET即日COMUNiCACIONES

OLT16puertosfijosGPONBDCOMGP3600－16

5uministrodeequipos，elementosvmateriaIesparaimpIementacidnde

unaredFTTHGPON

LINとASYCABLES

SeactivaronIasEstructurastipotorrede20Y16metrosconriendasy

eq川PoS

HERRAMiENTASYACCESOR10S

SeactiveunaFusionadoradeFibradptIcaporAlineacidn

MUtBLESYENSERES

Suministrodemobiliario，enSereSYotroSeIementosparaeiireafisicade

atencidnalusuari°ySaIadeexhibicidnyventasdeUnimos

EstmCturamet郡CaenesferaparapantaliaspubIicitarias

EQuIpOYMAQUINASDEOFICINA

ImpresoradeaItorendimientoparafacturacieneimpresoraecosysP3055

EQUIPODECoMFIUTACleN

Comprade2equIpOSdec°mputO

Totai

16．550．360

4．247．421

23．404．572

23．400．000

25．196．687

6．700．000

6．441．176

4．482．900

110．423．116

b）DistribuciendeIadepreciacidn

LadepreciaciensedistribuYeentreloscostosdeprestac－dndeserviciosylosactivosadquiridosenIos

航ImOSCuatl・Oaa05，1acualeSeStanrelaci°nadasc°nlasplantasYductos，redesitneasycabIesde

propiedad delaempresa，aCtivosfijos ques。n eImediodeIa preStaCi6n delservicioiias demas

propiedades，PIantayequip。noSedeprecianporquesuvaIorresIduaIesmaYoroiguaiqueelvaloren

iibr°S．Ladepreciacidndelasedificacionessedeberarealizaralc。nOCereIavaldoactualizadodeIos

bienesinmuebIes．A31dediciembrede2019sedistribuyedeiasiguientefolma：

AI31dedlciembrede2019y31dediciembrede2018iaempresa：

●　UtiIize elmetodo de臨ea recta para elc割culo deia depreciacidn deIos elementos de

propiedad，plantayequip°・

●　Presentduncambioenlasestimaci°neSCOntabIesreiacionadolavida蘭idelosactivospara

C割cuIodedepreciacidn．

●　NorealizdretirosenIapropiedadplantaYequip〇・

・　Nopresenteperdidaspordeterioro・

●　Noseposeepropiedades′plantayequ－pOenproCeSodeconstrucc－dn・

NoTASALoSESTADOSFINANCIERoS
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NOTA9－0TR°SACTiVoSNOCORRIENTES

Ladesagregaciendeotrosactlvosnocorrientespresentad°SeneiestadodesituaCidnfinancieraal31

dediciembrede2019y31dediciembrede2018esiasiguiente：

Cuenta

Activosporimpuestosdiferidos

Activosintangibies

Costo

AmortlZaCidnacumuIadadeintangibles

TOTAL

丸／12／2019　l　31／12／2018

2．647．677．777　　　　2．647．677．777

320．861．219　　　　　282．361．219

－214．369．749　　　　－195．925．184

2．754．169．247i　　2．734．113．812

LadesagregacidndeiosactivosporimpuestodiferldopresentadoenelestadodesituacidnflnanCiera

al31dedjciembrede2019Y31dediciembrede2018esIasig川ente：

」　31／12／2019　＿

220．340

695．878．202

127，287．377

1．595．867．160

228．424．698

i Z・647・677・777

Iasgananciaspagado

Cuenta

EfectivoyequivaIentesalefectivo

Cuentasporcobrar

inventarios

PropiedadpIantayequipo

Otrosactivos

TOTAL

Eneipr°CeS°deconversidnsedetermindeIimpuesto

1　31／12／2018＿＿

220．340

695．878．202

127．287．377

1．595．867．160

228．424．698

i　2・647・6匹＿

queessusceptibIede
recuperarse en periodosfutur°SyqueSeOrigina porlaS diferencias entreeivaloreniibros delos

activosvpasivosysubasefiscal・SiemprequeseesperequeestasdiferenciasreduZCanlaganmCia

fiscaldeperiodosfuturosenIoscualeseIa《責ivoserecupereoeIpasivosel－quide；paraIosperiodos

Contablesqueseestanpreparand°losestadosfinancieroselejerciciopresentan…aperdidafiSCaI．No

Serea”zanajusteshastacuandoserevisenlosSaldoS，medianteelprocesodeSaneamientocontable

queadelantaIaentidad．

Losintangibiescorrespor，denaIaspartidas deIicendasys。ftwarequeseamortizaeneIperiodo．

DentrodeIoscualessecuentaprincipaImenteconlosprogramas，lossaIdosenlibr°Sa31dediciembre

de20195edesagreganeneIsiguientereSurrIen：

SOFTWARE 彦W&6W&��ﾅ�&�VVF�"�ValorenLibroS a31112／2019 

ProgramaSASdeFacturacidnyPQRs ��36．914．646 

ProgramaContabIeSiigo �6�V6��ｷ$剖6V貳誚V譁W&f��6�Gv�&X�ﾂ�也FVw&�6�B�34．926．824 

ProgramacontabIeSvsApolo �5�76�Gv�&W�6�V6柳觚4ﾇFF��B�34．650．000 

TOTALES �� 

NOTASALoSESTADoSFINANCほROS
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各町的Mu田圃de†e－∝0…～∽C鳳C憲一課　　　　　　MT500292948．3 胎鼎離
NOTAlO－CUENTASpoRPAGAR

LadesagregacidndelascuentasporpagarpresentadaseneIestadodesItuaCienfmanciera高div妃ualaI

31dediciembrede2019y31dediciembrede2018eslasiguiente：

31／12／2018

532．214．023

0

18．149．721

0

1．177．483．747

1．727．847．492

31／1212019

367．264．622

43．094．250

20．951．208

29．667．504

900．371．956

1．361．349．540

Cuenta

BiENESYSERViCIOS

AVANCESYANTiCIPOSRECiBIDOS

DESCUENTOSDENOMiNA

CREDiTOSJUDICiALES

OTRASCUENTASPORPAGAR

TOTAL

BierleS y SerVIcios haCe referencia alas obIigaciones adquiridas conlos diferentes pr°Veedores y

COntratistas porpreStaCidn de servICios，honorarios，Sum面StrOS，malltenimiento．seNicios pubIieos，

Viaticosgastos deviaje，entreotroSiA31dedICiembre de2019，IossaIdosp「eSentanla sigulente

participacIdnporedades：

2．242．651 �� �� �(�ﾈ��C(�CcS��

80．000．000 塔��C����C����

4．000．000 �� ��4．000，000 

17j83．847 ��17．383．847 

1．681．019 ����c��������

iMTtRNEXASA、 鉄��CCS��C���� �� ��50．451、000 

24．924．000 ��

16．5～与，299 ��16．525，299 

Vlp駅SLTDA �� 冰�8��C3X�c#32�oOl．594 ��401je4 53．435．233 

2．949．300 4．068，316 �� �� �(�C鼎��C3���H�C�c��C3�b�

COLVANESSAS �#c(���3R�171．529 �� ��433．664 

2．337－500 �� �� �(�C33x�CS���

420，570 �� �� 鼎s��CSs��

1、646．800 2．294．400 �� �� ����cCh�C����(���滴�CC���

1．715．741 �� ��1，715、741 

lj45．000 �� �� ���CSCX������

77、000 �� �� �#x�C����

1．216 �� ��1．！16 

1．391、850 �� �� ���C3���Cゴ��

27．500 �� ��27500 

20．900 �� ��20．900 

27．500 �� �� �#x�CS���

ToTALtS 鼎S3x�32�6．272．004 1719° 鉄8�CC3X�C#32��CSX�2�34310．740 　9349° �#��9xﾒ�367．264．622 
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ALCALDIA

MUNIClmL

Eniacuentadeavancesyan抽posrecib－dossetieneeIregistrodelprimerdeserr．bolsorealizado

dentro deIProyecto aprobado por CoIciencias mediantela oficina de DesarroiI。Tecnoidgico e

Innovacidn，dentrode－marcodelaCOnVoCatoria814－2018′reCurSOSqueSeenCuentrandepositadosen

IaCuentaCorrientendmero445－23708delBancoBBVA，ParaejecutarseeneIa静02020・

DescuentosderIeminasonaqueIlosdescuentosquesereaIizanaIosempIead。SOtrabajadoresdela

empresaporconceptosdeap。rteSdepensidn′fondosdesoiidaridad′SeguridadsociaIYlibranzas

AterminareIa的20195eregiStrdenCreditosJudlcialeslaobligacienporunprocesoordinarioiaboraI

quefuesentenciadoencontrade－aEmpresaUnimosafavordeldemandanteJoseVictorRiascosenIa

sumadeS29．667．504．

0trascuentasporpagarhacenreferenciaaIassumasafavordeoperadoresqueseprOCedeasaldar

medianteIasrespectivasc°nC梢aci。neSfinancieraSyCruCeSdecartera・EstossaIdosseencuentran

sujetosarevisi6nparadeterminarcrucedesaIdosconlosoperadoresenespeciaiconeloperador

TeIefenicaconeIcualnosehanformaIizadoconc紺acIoneSdesdeeImesdea師IdeIa屑02014・A31de

diciembrede2019setieneIosslgulenteSSaidos：

mPo／op隙ADoR

INTERNET

LARGADiSTANCIA

CEJULARES

CELULARES

CELULARES

CELUUlRES

CEJULARES

RECAUDOS

iMPUESTOACUERDO

SALDo

44．025810

555．503．667

8．655．137

27421．783

21，462．017

46703

208817864

4801．031

29．637．944

op［RADoR・T駅CERo

ET．8．5．A．亡．S．P

COLOMBIATとLECOMUNiCACiONESSA

COMCELSA

UNEEPMT軋ECOMUNiCACiONESSA

COLOMBiAMOViLESP

INFRACELSA

TELEFONiCAMOViJESDECOLOMBIA

UNIMOSSAESP

ORGANIZAC10NDEPORTiVADEIPIALESORDEPi

mies　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　質調．37L95c

contabIementeias operaciones registrada en otraS CuentaS PorpagarSetOman deIosinformes

suministradosporelprogramacIeFacturacldnSAS′elcualdebernantene日ossaidosdecarterapor

edadesyporoperadordiscriminados′losrecaudcStambienseregistrandea”erdoaldetallepor

conceptoqueemitedichoprograma．Es言mportanteadeiantarprocecOSdemejoraenIafacturaddny

recaudoconelfindeestabieceTSitemasde∞nCiliacienentrelainf°rnNCidn∞ntabIeYiainformacidn

recop栂daenelprogramadefacturacien・

NOTAll－pRESTAMoSpORpAGAR

Representa elvalordelasobIigaciones dela empresa queseoriginan enIa contral・aCidn de…

empreiititoqueene－aiio2019seadquir16∞niaCooperativadeAhorroyCreditoNacionalCofil”l

Ltda．，lacuaIlenenpaCtadt＝mpiazodepagode20cuotasmensuaIes′ell＝reditoiniciaIfuepor…

montoiniciaIdeS200．000．000．

NoTASALoSESTADoSFINANClEROS
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NoTA12－pASIVoSpORIMpUESToSCORRIiNTES

●●

恰髄鞘

Representa eI vaIor delas obiigaci°neS a Cargo deIa empresa por concepto deimpuestos，

COntribul：ionesytasas，queSeoriginanenIasiIquidacionesprivadasysuscorrecciones，Iiquidaciones

Iossald°SaI31dediciembrede2019v31

31／12／2019

27．431．959

42．653．666

99．563．436

169．649．061

de diciembrede

31IlZ／2018

15．378．193

115．214．928

61．552．869

192．145．990

oficialesvact°Sadministrativ°Senfime，

20185onIossigl」ientes：

Cuenta

PASiVOSPORIMPUとSTOSCORR惟NTES

Retencioneseimpuestosdetimbre

lmpuestos，00ntribucionesy sas

ImpueStoaIvaloragregadoIVA

TOTAL

NOTA13－BEN陣iCIOSALOSEMpL［ADoS

La desagregacien delos beneficlosaIos empleados presentada en elestadodesituacienfinanciera

individualaI31dediciembrede2019v31dediciembrede2018esIasiguiente：

31／12I2019

55．438

49．768．864

9．544．080

4，908．806

20．063．895

12．275．547

2．901．739

0

1．244．100

2．848．000

7．450．445

111．060．914

Cuenta

Nominaporpagar

Cesantias

lnteresessobrecesanttas

Vacaciones

Primadevacaciones

Primadeservicios

PrimadeNaVidad

BoniticadonesporseTViciosprestados

AportesaRiesgosLaborales

AportesacajasdecompeINaCidn

OtrosbeneficiosalosempIeadosacortopIazo

TOTAL

31／12／2018

62．283．009

64，485．604

6．798．351

26．156．245

17．681．615

0

0

11．243．974

995．000

2．832．100

0

192．475．898

Las estimaciones reIacionadas con cesantias，intereses sobre cesantias，VaCaCiones y primas se

realizal’onapartirdeIasdisposicioneslegaIesvIgentescontenidaseneICddigoSustantivodeITrabajo

Colombiano，yIanormatividadreIacionadaconIandminadecaracterptlblicoparaelpersonaivincuIado

mediantec°ntratOdeIibreremocibnynombramient°．

NOTA14－pASIVopORIMpUESTODl龍RIDo

Ladesagregacidndelospasivosporimpuestodiferidopresentadoeneiestadodesitual：IenfInanClera

aI31dedlciembrede2019y31dediciembrede2018esIasiguiente：

31／12I2019　i　　31／12／2018

173．419．580　　　　　173．419．580

21．201．242　　　　　　21．201．242

2．104．087．950　　　　2．104．087．950

Cuenta

CuelltaSpor00brar

Inventarios

PropiedadpIantayequipo

NOTASALOSESTADoSFINANCIEROS

A凡02019



敦蜘出頭旺盛擬製翼鯉
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Otrosactivos

PreStam°SporCObrar

Beneficiosaempleados

Otrospasivos

ALCALDIA

MUNIClmL
43．269．018　　　　　　43．269．018

136．000　　　　　　　　136．000

170．258　　　　　　　　170．258

27．200　　　　　　　　　27．200

2．342．311．248　　　　2．342．311．248

EstepasivoseorigindeneiprocesodeconvergenciaaI…eVOmarCOnOrmativoyrepresentaelvalor

del面puestoaIasgananCiasquese espera pagaren period°SfuturoseIcuaisepresenta porlas

difererICiasentreeivaIoreniibrosdeIospasivosYIosactivosYSubasefiscal，Siemprequeseespere

queestasdiferenciasgeneren…aumentoenIagananciafiscalcorrespondienteaperiodosfuturosen

los cuaIeS eiactivose recuperey eipasiv°Seliquide．aiconcIuirconlos avances delproceso de

saneamiento COntable se reaIiZaranlas evaiuaciones correspondientes para determinarios vaIores

actualesdeipasivoporimpuestodiferido．

NOTA15－PATRIMoNio

a）CapitaIfiscai

EIcapitalfiscaldeia empreSa preSentadoen eiestadodesituacidnfinancieraindividuaIaI31de

diciembrede2019y31dediciembrede20185emuestraaconti…aCien：

31／12／2019　　【　31／12／2018

11．840．451．000　　　　11．840．451．000

12．194．649．256　　　　12．194．649．256

354．198．256　　　　　　354．198．256

11．840．451．000i ll．840．451．000

Cuenta

CAPrrALSUSCR什OYPAGADO

Capitalautorizado

CapitaIp。rSuSCribir

TOTAL

Dentro delcapitaIfiscaIseincIuye eImontoiniciaImente autorizado Y SuSCrito PorIas empresas

s°CietariasquereaiizaronsuinversidnparalaconstituciendeiaEmpresa・

EIcapitalsuscritovpagadotIeneunVaIornomlnaldeSl・000poraccidn，COnIasiguienteparticipacidn：

ValorCapitaI

ll．787．732．000

31．719．000

10．000．000

10．000．000

1．000000

11．840．451．000

％Participacidnl NOAcciones

99．56　　　　11．787．732

0－27　　　　　　　31．719

0．08　　　　　　　10．000

0．08　　　　　　　10．000

0．01　　　　　　　1．000

100．00i ll．840．451

5°Cio

MUNiCiPIODEIPIALES

INSTiTUTODESERVICiOSVAR10SiSERVI

E．S．P．

EMPOOBANDOESP

INSTITUTODEDESARROLLOECONOMiCO

DELSUR－iDES

ORGANIZACiONDEPORTIVADEiPiALES

ORDEPi

TOTAL

TrasialiquidacidndelFondoRotatoriodeVaIorizacidningresacomosocioeiIDES′SegunaCtaOOSdeI

15deagostode2019registradaenCamaradeComerciodelpiales・

NOTASALoSESTADOSFINANCl［RoS
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ALCALDIA

MUNiClmL

b）ReSeNaS

Las reservas deIa empresa preSentadas en eIestado de situacidn financleraindividuaIaI31de

diciembrede2019y31dedICiembrede2018semuestranaconti…aCidn：

二　　　　　Cuenta l　　31／12／2019　【　31／12／2018

RESERVALEGAL lS．319．713　　　　　15．319，713

LareservalegaIseconstituvecomosaIdoinicIaienIaimplementacidndeNIIF′nOhayvariacidnporque

Iasu細dadesobtenidasenIos踊mosperiodoscontabIessehanafectadoaIasperdidasacumuIadas．

deeJerCiciosanteriol・eSVnOSetienebaseparaeIc割culede…eVaSreSerVaS・

C）OtraSPartidasdepatrimonio

LadesagregacidndeIoseIementosquecomponenlasotraspartidasdeIpatrimoniopresentadasenei

estadodesituacidnfinancieraindividuaIaI31de diciembrede2019Y31dediciembrede2018se

muestraacontinuacidn：

31／12／2019　i　　31l12／2018

〈2．855．624．847）　（3．047．489．096）

（418．394．062〉　　　　191．864．249

（744．197．327）　　　〈744．197．327）

（4．018．216．236日　（3，599．822．174）

Cuenta

ResuItadosdeEjerciciosAnteri°reS－Perdida

ResultadodeIejercicio－Perdida

impactosporiatransicienaI…eVomarCOde

reguIacidn

TOTAL

LosI・eSuitadoSdeejerciciosanterioressecomponenporIasperdidasacumuladasdeIosaiios20118

2015，IascuaiesdisrrlinuYeneipatrimoniodelaempresayvienenconjugandoIasut硝dadesdeIosaiios

2016a2018．

Losimpactos por transicIen derivan deiproceso de convergencla paraIa apIicaci6rI deI MarCo

NormativoparaEmpresasquenoCotIZaneneiMercadodeValores，yquenOCaptanniAdmimstran

Ahorro deIPJblico．La desagregacidn deIos componentes deIosimpactos p°rtranSicidn alnuevo

marcoderegulacidneslasiguiente：

Vaior

648．060

1．536．832．059

312．018．043

（1．494．767．029）

544．575．194

（480．0000）

（500．426）

151．237．954

（305・366・528）

744．197．327

Detalie

Efectivoyequivaientesalefectivo

CuentaSpOrC°brar

inventarios

Propiedades，PIantayequip0

0trosActivos

Prestamosporpagar

Cuentasporpagar

Impactodirectoalpatrimonio

Otrosimpactosportransicien〈impuestodiferido）

TotaI

Estapartidaser55ujetodeactuaIIzacieneneIprocesodesaneamientocontabieylaactuaIIZaCidnque

Sedebarea服araIaspoIiticascontablesdeIaempresa・

NoTASALoSeSTADoSFiNANCIEROS
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NOTA16－1NGRESOSYCOSToSpoRpRESTACieNDESERVICioS

ALCALDIA

MUNiClmL

LadesagregacidndeIoslngreSoSyCOStOSpOrPreStaCiendeserviciosdeTelecomunicacionesyotros

SerViciosreIacionadosconlaactividaddeIaempresa，preSentadoseneIestadoderesuItadointegral

individuaIparalosperiodoscontablesterminadosei31dediciembrede2019y31dediciembrede

2018esIasIguIente：

01／01／2019831／12／2019 01／01／2018a31／12I2018

VentadebienescomercializadoS∴∴∴：鵬．118．697　　　9．068．116　　　18．233．380　　　3．594．979

5erviciodeTeIecomunicaciones　　　2．122．952．7011．460．115．662　2．240．633．3211．715．323．097

ServICiodeconectividady　　　　　　951．070．368　　634．127．872　　400．958．295　118．687．022

COnVenIOS

OtrosIngreSoS l74．441．714　　　　　　　　　　　60．202．939

Devolucien，RebajasyDescuentos　　　（54．500）　　　　　　　（33．411．624）

3．261．528．980 2．103．311．651 2．686．616．311 1．837．605．098

8）DesagregacidndelosIngreSoS．

Laventadeblenescornercianzadoscorrespondealafacturacldndemddemsprirmipalmenteyotros

SUm面StroSdeinstalacidn，C°bradosdirectamenteacIientesoabonadosqueSolicitanIasinstalaciones

de…eVaS臨eaSteIefenicasydeaccesoainternet，Sumadoaiosprimeros川greSOSObtenidosensaIa

deventas．

Losingresos por sewIclos de telecomunlcacioneS durante eIaiio2019presentaronIa siguiente

participacienporconcepto：

ConCeptO 蒜�薮"�％ 

TelefoniaL°Cal ��45％ 

Serviciodeinternet ��48％ 

Interconexidn ��5％ 

OtrosserviciosdeteIecomunicaciones 鼎��CCS(�CsCb�2％ 

Total �� 

LoSingresosporse細VicIosdeconectividadYCOrlVenioSC°rreSpondenaiafacturacidn porcontratos

para prestar elservicio de conectividad aIasinstalaciones educatIVaS deIMuniciplodeipIales，la

SegundafasedeIproyectodeinstalal：ienymantenimientodecらmarasdevideovigiIanciaenIaciudad

deIp－aIesvaIgunasjnstalacionesdesiStemaSderastreosateIitalyIapuestaenmarchade Proyecto

Ceiar．

OtroslhgreSoS COrreSpOnden aIa facturacien por servicios de arrendamientos de areas，aios

OPeradoresdeinterconexidndeinternetvlargadistancia，tambienincluyeIosingresosporserviciode

publicidadenlaspantaIIasLed，yeneImesdediciembreelvalorfacturadoaIaernpresaCedenarporel

usodepostesdepropiedaddeUnimos．

NOTASALoSESTADoSl：lNANCIEROS
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闇離
b）DesagregacidndeIoscostosparalaprestaciendeservicios・

Loscostosporventadeblenesc。merCiaIizadoscorrespondenalcSC。StoSunitariosdeloseIementos

vendidos．

LoscostosparaIaprestacidndeserviciosdeteiecomunlcacioneS′ComprendeIosconceptosdeNomina

misionalp的licayprivada，MateriaiesYSum面StroS′CanaIdedicadodeinte…et′yCOStoSgeneraIes・en

elaao2019sepresentdlasiguienteparticipacien：

CostosSerVIclosdeteIecomunlcaclones 剳f�薮"�％ 

C°StOSdepersonai 剪�45％ 

Mat �"�alesYSuministr°S ��28％ 

SeN �2�odeInternetDedicado �#�h�CCs��Csc��14％ 

Gener 兮eS ��S��Css��CcSR�10％ 

MantenimientosdePPyE 剴CX�CCS��C3S��3％ 

TotaI 剴��CCc��C��X�Ccc"� 

Loscostosporsewic一〇deconectMdadyconveniosestinrepresentadosenlafacturacienrecibidapor

partedeloscontratistasrelacionadosconIaejecucidndeloscontratosyIosmateriaiesysuministros

empIeadosparasueIeCuCien・

NOTA17－6ASToSDEADMINiSTRACleNYOP議ACleN

Ladesagregaciende一〇SgastosdeadministracidnyoperacienpresentadoseneIestadoderesultados

para一〇speriodoscontab－esterminadosel31dediciembrede2019Y31dediciembrede2018esia

SiguIente：

31／12／2019 31／12／2018

GASTOSDEADMiNISTRACION

PorbeneficiosalosempIeados

GastosgeneraIes

impuestos，taSaSyContribuciones

GASTOSPORDEPRECiAClONES，DETERiOROY

AMORTiZAC的NES

675．981．713

345．991．096

126．988．546

315．373．302

675．409．305

250．395．153

177．754．047

32．681．471

1．464．334．657 1．136．239．977

NoTA18－iNGRESoS印NANCIEROS

Ladesagregac－dndeiosIngreSoSf～nanC－erospresentadosenelestadodel・eSuitad。SparaIosperiodos

contabIesterminadoseI31dediciembrede2019y31dediciembrede2018esIasiguiente：

31／1212019 31／12／2018

Recargospormora　　　　　　　　　　　　　　　　　　17・068・252

1．161．973　　　　　　　415．869

NoTASALoSESTADoS［INANCl孤OS

A再02019



艶聞虹霞　点描輩鑓肥
るAESP NIT．900292948・3

ノト

胎盤挫
NoTA19－GASTOSFINANCほRoS

LadesagregaciendeIosgast°SfinancIer°SPreSentadoseneIeStadoderesuItadosparalosperiodos

contablesterminadosei31dediciembrede2019y31dediciembrede2018esIasiguiente：

31／12I2019　i　　31／12／2018

14．618．802　　　　　　10．207．949

19，452．500　　　　　　38．759773

34．592．000

69．101．772　　　　　　48．967．722

Cuenta

OperacionescreditoptlbIicointernas

illtereSeSPOrCreditodetesoreria

Otrosintereses

Otrosgastosycomisionesbancarias

TOTAL

NOTA20－0TROSiNeRESoSYGASTOSNOOPERACl0NAL隙

a）Desagregacidndeotr°Singresosnooperacionales

LadesagregaciendeiosotrosingresosnooperaclonalespresentadosenelestadoderesuItadospara

ios periodos contablesterminados ei31de diciembre de2019y31de diciembre de2018esla

SIguIente：

31／12／2019　i　　31／12／2018

80．031．003　　　　　620．237．065

80．031．003　　　　　620．237．065

Cuenta

ingres°SeXtraordinarios

RecuperaCi°neSyeXCedentes

TOTAL

LoslrlgreSOSeXtraordinarioseneIaao2018correspondenarecIasificacidndecuentacomoIa290580

recaudosporciaSlficarlacuaIestabaen…paSivopormanejoqueseIeestabadandoysetrasladdaIa

472080Porque esosIngreSOS eran efectivamente por pago de cupones y co剛as，pOr otra parte

c°rreSPOndeaias recuperacioneSVaproVeChamientosdec。ntrat。SquenoSeCumPllerOnOnoSe

ejecutarOnenSutotalidadcomoeIcontratOCOnlSPPCX，YCOnVenioOOlyOO2reaIizadoconiaAIcaidia

municipaIde回aieseneiaao2015deacuerdoaIasactasdecomitedesaneamlentOCOntable・

EneI揃02019lasrecuperacIOneSCOrreSPondenaIcobrodec°misionesaI°SCIientesquereaIizansus

pagosportransferenciarlaCionaIaiascuentasbancariasdeUnimos′lareclasIficacidndegastosque

c°rreSpOndenaactivos，YSedadebajaacuentaSpOrpagar，quedeacuerdoarevisionesrealizadas

estabanpendientesporiiquidar・PoreiaEi。2019seresumenenIossigulenteSCOnCeptOS：

Concepto 蒜�薮"�

Recuperacionesfacturacidn 店�C3C��CSs"�

RecIasificaciendegastos �3H�CcCX�C����

Bajasdecuentasporpagar 鼎��C�3h�C3S��

TotaI 塔��C�3��C��2�

b）Desagregacidnde°troSgaStoSn0ePeraCionaIes

NoTASALoStSTADoSFINANCIEROS

A龍02019



尊慮具陳聖経盟隙搬監一盤一瓢
SAESP NiT900292的8－3 闇盤

La desagregacidn deios otros gastos no operacIonales presentados en eI estado de resultados

IndlVldualparaios period°SContabiesterminadosei31dedlCiembrede2019Y31de diCiembrede

2018esiasiguIente：

31／12／2019　i　31I12／2018

100．680　　　　　　　　　38．144

29．667．504　　　　　105．101．342

26．624．000　　　　　　　6．976．815

56．392．184i l13．116．301

Cuenta

Otr°SgaSt°Sfinancier°S

SentenciaS

Muはasysancbnes

TOTAJ

RENTABiLIDADoEACC10NES

Ael／12／2019 ��3���(��#����2019 �#����

661，93 田度�3#r�
NoAccionessuscritasypagadas ����Cイ��CCS��11．840．451 

［Ivai°rint而secodelasacclOneSaImesdediCiembrede2019presentaunadisminucidnc°nreSpeCt°

aIcierredeIaiioanteriordeS35，34；ademas，SeenCuentrandesvalorlZadasrespectoalvaIorn°mInai

debld°alasperdidasdeejerCiCIOSanteriores．

Lasnotasadj…taSConforrnanpartedeiosestadosfinancier°SC°nC°rtea31dediCiembrede2019y

31de dicIembre de2018；Se han preperadoconforme aiainformacIdn contenida enlosIlbros de

C°ntabiiidad・N°SehanpresentadohechosposterioresenelcurSedeIperlodoquerequIeranajuSte°

reveIacIoneSenlosestadosfinanclerOSoenIasnotassubsecuentes．

NOTAD［SALVEDAD．

SehaceIasalvedaddequeduranteIosejercICiosterminadose131dedlCIembrede2018yeI31de

diciembrede2019elgerentevrepresentanteiegaIdelaempresaeraeiIngenier°ALEXFERNANDO

ANDRADERUIZidentificadoconceduIadecIUdadanIantlmereS．206．638，3inembargo，la°biigacidndeI

reporteycertifICaCidndelainf°rmaCidnIecorrespondeairepresentanteIegalquese encuentreen

ejerciCi°　de sus funciones，no obstante quelainformacidn se reflere aI period°　Contabie

Inmedlatamenteanteri°renlacuaIelgerentefirmanten°eratltulardeIcargo．（CGN－CircuIarExterna

PABLOQUIROZRAMOS

RevISorFISCaITP68976－T

WILLIAM MENDOZATORRES

ContadorTPlOO378－T

NoTASALOSESTADoSFINANCIEROS

Afqo2019



尊拙馳繁雄盤構議葦鯉
NIT50029294＆3

ノ

傭船
UNiMOS〔MPRESAMUNICIPALDET軋tCOMUMCACl0NESDtlPIALESS・A・E・S・P・

CERT肝ICACl0NDELOSESTADOSFINANCi［ROS

Deciaramosquesehanpreparad。eiEstad。deSltuaC一en師anciera′eiEstadodeResu舶do面egraI・eI

Estad°deCambIoSeneIPatrimoni°，elEstad°deFlujodeEfectivovIasN°taSaIosEstadosFinancieroS

aDiciembre31de2019，deacuerdoconi°eStabIecid。enel…eVoregimendecontabiiidadp的Iica′ia

ley222de1995，ia－ev1314de2009′IasRes。Iuciones414de2014・139Y663de2015v466de201e

paraernpresasquenoC。tizanenmercad。devaioresYquenoCaPta…iadm面stranah。rr。deip此屈co′

Ydemasd－SP。SiCionesiegaiesvigentessobreIapreSentaCidndeiosEstados nanc－er。S・p。rI。tant°‥

－　Losprocedimient。SdeReconocimient。′Med－Cibn，RevelacidnyPresentacIdndeIosHech。S

EcondmlCOShansldoapiicados面formementeyrefIejan razonabIementeIaS血acien dela

empreSaa31dediciembrede2019；aSicom。i。SreSu船dosdesusoperaciones・

－　LascifraslnCluidas5°nfielmentetomadaSdeiosiibros°ficialesyaux潮aresrespectIVoS・

－　し°SaCtiVOSrePreSentan pr。bablesbeneficiosec。ndrnicosfuturos。derechosyI。S PaS一VoS

representanprobablessacr－ficiosecondmicosfuturosuob”gaciones′。btenid。SoaCargodeia

empresaeniafechadecorte・

－　C°n帥rnamosIaIntegridad deiainf。rmaCidn proporclOnada pueStOquet。dosios hechos

ec°ndmic°S，hansid°reConoCid°Senell°5．

－　Loshech°SeCOndmicossehanregiStrado，CIasificado′descrlt。YreVeiadodentrodeiosestad。S

Financier°SBasICoSySuSreSPeCtiVaSnotaS・

－　Laempresa hacump”d。C。nlas normasdeseguridad s。Cialyeipagoopomnodesus

°b匝acloneSParafiscaies・

－　Declararn°Squee－softwareut用zadot－eneialicenciac。rreSPondlenteycumpIep。rIotant°Con

iasn°rmaSdederechosdeaut°「．

＿　SehacekISaivedaddequeduranteiosejerciciosterminadose131dediciembrede2019yeは1



 



 



 



CÓDIGO NOMBRE CUENTA APROPIACION INICIAL ADICIONES
PRESUPUESTO 

DEFINITIVO
DISPONIBILIDAD COMPROMISO % COM

SALDO X 

COMPROMETE
SALDO X DISPONER

2 GASTOS 5.053.277.095,00 3.243.891.494,00 8.297.168.589,00 3.335.167.675,35 3.267.232.993,35 39,38 5.029.935.595,65 4.962.000.913,65

23 PRESUPUESTO DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 3.113.988.337,00 0,00 3.113.988.337,00 901.163.345,35 877.527.591,35 28,18 2.236.460.745,65 2.212.824.991,65

2320 GASTOS DE PERSONAL APROBADOS 1.051.855.145,00 0,00 1.051.855.145,00 505.043.573,00 496.043.573,00 47,16 555.811.572,00 546.811.572,00

232001 Servicios personales asociados a la nómina 520.411.996,00 0,00 520.411.996,00 264.196.081,00 264.196.081,00 50,77 256.215.915,00 256.215.915,00

23200101 Sueldos de personal de Nómina 520.411.996,00 0,00 520.411.996,00 264.196.081,00 264.196.081,00 50,77 256.215.915,00 256.215.915,00

2320010101 Nómina del sector publico 395.277.600,00 0,00 395.277.600,00 201.720.785,00 201.720.785,00 51,03 193.556.815,00 193.556.815,00

2320010102 Nómina del sector privado 125.134.396,00 0,00 125.134.396,00 62.475.296,00 62.475.296,00 49,93 62.659.100,00 62.659.100,00

232003 Servicios personales asociados a la nómina-Otros 247.996.719,00 0,00 247.996.719,00 83.774.226,00 83.774.226,00 33,78 164.222.493,00 164.222.493,00

23200302 Auxilio de Transporte 10.346.728,00 0,00 10.346.728,00 2.643.348,00 2.643.348,00 25,55 7.703.380,00 7.703.380,00

23200303 Prima de vacaciones 30.208.823,00 0,00 30.208.823,00 29.344.790,00 29.344.790,00 97,14 864.033,00 864.033,00

23200304 Prima de Servicios 30.809.805,00 0,00 30.809.805,00 6.413.684,00 6.413.684,00 20,82 24.396.121,00 24.396.121,00

23200305 Prima de Navidad 75.832.005,00 0,00 75.832.005,00 4.429.793,00 4.429.793,00 5,84 71.402.212,00 71.402.212,00

23200306 Vacaciones 59.832.300,00 0,00 59.832.300,00 26.525.234,00 26.525.234,00 44,33 33.307.066,00 33.307.066,00

23200307 Bonificaciones 37.612.329,00 0,00 37.612.329,00 11.844.513,00 11.844.513,00 31,49 25.767.816,00 25.767.816,00

23200309 Bonificaciones por Recreación 3.354.729,00 0,00 3.354.729,00 2.572.864,00 2.572.864,00 76,69 781.865,00 781.865,00

232008 Servicios Personales indirectos 60.000.000,00 0,00 60.000.000,00 32.873.025,00 23.873.025,00 39,79 36.126.975,00 27.126.975,00

23200801 Honorarios 60.000.000,00 0,00 60.000.000,00 32.873.025,00 23.873.025,00 39,79 36.126.975,00 27.126.975,00

232010 Servicios Personales indirectos 55.000.000,00 0,00 55.000.000,00 53.559.852,00 53.559.852,00 97,38 1.440.148,00 1.440.148,00

23201001 Remuneración Servicios técnicos 55.000.000,00 0,00 55.000.000,00 53.559.852,00 53.559.852,00 97,38 1.440.148,00 1.440.148,00

232013 Servicios Personales indirectos 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

23201301 Otros 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

232014 CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA ADMINISTRATIVAS POR EL SECTOR PRIVADO40.818.380,00 0,00 40.818.380,00 8.585.012,00 8.585.012,00 21,03 32.233.368,00 32.233.368,00

23201401 Salud 2.707.938,00 0,00 2.707.938,00 339.273,00 339.273,00 12,53 2.368.665,00 2.368.665,00

23201402 Pensiones 15.607.306,00 0,00 15.607.306,00 6.662.039,00 6.662.039,00 42,69 8.945.267,00 8.945.267,00

23201403 Cesantías e Intereses 15.460.694,00 0,00 15.460.694,00 0,00 0,00 0,00 15.460.694,00 15.460.694,00

23201404 Accidentes Y Riesgos Profesionales 2.559.283,00 0,00 2.559.283,00 544.700,00 544.700,00 21,28 2.014.583,00 2.014.583,00

23201405 Caja De Compensación Comfamiliar De Nariño 4.483.155,00 0,00 4.483.155,00 1.039.000,00 1.039.000,00 23,18 3.444.155,00 3.444.155,00

23201406 Aportes ICBF 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

23201407 Aportes SENA 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

23201408 Aportes ESAP 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

23201409 Aportes Ministerio de Educación 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

232015 CONTRIBUCIOJES INHERENTES A LA NOMINA ADMINISTRATIVAS POR EL SECTOR PUBLICO127.628.045,00 0,00 127.628.045,00 62.055.377,00 62.055.377,00 48,62 65.572.668,00 65.572.668,00

23201501 Salud 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

23201502 Pensiones 57.433.312,00 0,00 57.433.312,00 13.367.906,00 13.367.906,00 23,28 44.065.406,00 44.065.406,00

23201503 Cesantías E Intereses 44.754.666,00 0,00 44.754.666,00 40.350.871,00 40.350.871,00 90,16 4.403.795,00 4.403.795,00

23201504 Accidentes y Riesgos Profesionales 9.628.962,00 0,00 9.628.962,00 2.067.600,00 2.067.600,00 21,47 7.561.362,00 7.561.362,00

23201505 Caja De Compensación Comfamiliar De Nariño 15.811.104,00 0,00 15.811.104,00 6.269.000,00 6.269.000,00 39,65 9.542.104,00 9.542.104,00

232016 CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA - APORTES ICBF 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

23201601 Aportes ICBF 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

232017 CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA - APORTES SENA 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

23201701 Aportes SENA 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

232018 CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA - APORTES ESAP 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

23201801 Aportes ESAP 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
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CÓDIGO NOMBRE CUENTA APROPIACION INICIAL ADICIONES
PRESUPUESTO 

DEFINITIVO
DISPONIBILIDAD COMPROMISO % COM

SALDO X 

COMPROMETE
SALDO X DISPONER

232023 CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA - OTROS APORTES A ENTIDADES DEL SECTOR PUBLICO1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

23202301 Aportes Ministerio de Educación 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

2321 GASTOS GENERALES APROBADOS 1.461.887.599,00 0,00 1.461.887.599,00 302.864.170,35 288.228.416,35 19,72 1.173.659.182,65 1.159.023.428,65

232101 Impuestos y Contribuciones 270.000.001,00 0,00 270.000.001,00 44.856.000,00 44.856.000,00 16,61 225.144.001,00 225.144.001,00

23210101 Impuestos 220.000.000,00 0,00 220.000.000,00 43.901.000,00 43.901.000,00 19,96 176.099.000,00 176.099.000,00

23210102 Contribuciones 50.000.001,00 0,00 50.000.001,00 955.000,00 955.000,00 1,91 49.045.001,00 49.045.001,00

2321010201 Contribución a la Superintendencia SPD 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

2321010202 Contribución a la Comisión de Regulación 50.000.000,00 0,00 50.000.000,00 955.000,00 955.000,00 1,91 49.045.000,00 49.045.000,00

232102 Multas y sanciones 20.000.000,00 0,00 20.000.000,00 0,00 0,00 0,00 20.000.000,00 20.000.000,00

23210201 Multas y sanciones 20.000.000,00 0,00 20.000.000,00 0,00 0,00 0,00 20.000.000,00 20.000.000,00

232103 Compra de Equipo 20.000.001,00 0,00 20.000.001,00 0,00 0,00 0,00 20.000.001,00 20.000.001,00

23210301 Compra de Equipo de Comunicación y Computación 20.000.000,00 0,00 20.000.000,00 0,00 0,00 0,00 20.000.000,00 20.000.000,00

23210302 Compra de Equipo de Transporte 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

232104 Enseres y Equipo de Oficina 15.000.000,00 0,00 15.000.000,00 0,00 0,00 0,00 15.000.000,00 15.000.000,00

23210401 Muebles, Enseres y equipo de Oficina 15.000.000,00 0,00 15.000.000,00 0,00 0,00 0,00 15.000.000,00 15.000.000,00

232106 Adquisición de bienes 335.557.596,00 0,00 335.557.596,00 76.011.666,00 71.665.162,00 21,36 263.892.434,00 259.545.930,00

23210601 Materiales y Suministros 315.557.596,00 0,00 315.557.596,00 60.011.666,00 55.665.162,00 17,64 259.892.434,00 255.545.930,00

23210602 Combustible 20.000.000,00 0,00 20.000.000,00 16.000.000,00 16.000.000,00 80,00 4.000.000,00 4.000.000,00

232107 Adquisición de Servicios 100.000.000,00 0,00 100.000.000,00 37.700.000,00 37.385.400,00 37,39 62.614.600,00 62.300.000,00

23210701 Mantenimiento 80.000.000,00 0,00 80.000.000,00 36.500.000,00 36.185.400,00 45,23 43.814.600,00 43.500.000,00

23210702 Mantenimiento y Actualización Software 20.000.000,00 0,00 20.000.000,00 1.200.000,00 1.200.000,00 6,00 18.800.000,00 18.800.000,00

232108 Adquisición de Servicios 32.500.000,00 0,00 32.500.000,00 2.200.000,00 1.598.100,00 4,92 30.901.900,00 30.300.000,00

23210801 Comunicaciones y transporte 32.500.000,00 0,00 32.500.000,00 2.200.000,00 1.598.100,00 4,92 30.901.900,00 30.300.000,00

232109 Impresos y Publicaciones 25.500.000,00 0,00 25.500.000,00 2.666.000,00 2.016.000,00 7,91 23.484.000,00 22.834.000,00

23210901 Impresos y Publicaciones y emisión de títulos 25.500.000,00 0,00 25.500.000,00 2.666.000,00 2.016.000,00 7,91 23.484.000,00 22.834.000,00

232110 Servicios Públicos 202.000.000,00 0,00 202.000.000,00 78.445.719,00 78.445.719,00 38,83 123.554.281,00 123.554.281,00

23211001 Agua 7.000.000,00 0,00 7.000.000,00 2.558.743,00 2.558.743,00 36,55 4.441.257,00 4.441.257,00

23211002 Energía 180.000.000,00 0,00 180.000.000,00 71.891.145,00 71.891.145,00 39,94 108.108.855,00 108.108.855,00

23211003 Teléfono 15.000.000,00 0,00 15.000.000,00 3.995.831,00 3.995.831,00 26,64 11.004.169,00 11.004.169,00

232111 Adquisición Seguros 40.000.000,00 0,00 40.000.000,00 10.562.796,35 10.562.796,35 26,41 29.437.203,65 29.437.203,65

23211101 Seguros 40.000.000,00 0,00 40.000.000,00 10.562.796,35 10.562.796,35 26,41 29.437.203,65 29.437.203,65

232112 Arrendamientos Bienes 74.000.000,00 0,00 74.000.000,00 1.440.000,00 1.440.000,00 1,95 72.560.000,00 72.560.000,00

23211201 Arrendamientos Muebles e Inmuebles 74.000.000,00 0,00 74.000.000,00 1.440.000,00 1.440.000,00 1,95 72.560.000,00 72.560.000,00

232113 Viáticos y gastos de Viaje 23.000.000,00 0,00 23.000.000,00 1.830.260,00 1.690.260,00 7,35 21.309.740,00 21.169.740,00

23211301 Viáticos 15.000.000,00 0,00 15.000.000,00 1.750.260,00 1.610.260,00 10,74 13.389.740,00 13.249.740,00

23211302 Gastos de Viaje y Pasajes 8.000.000,00 0,00 8.000.000,00 80.000,00 80.000,00 1,00 7.920.000,00 7.920.000,00

232119 Adquisición de bienes y servicios-Gastos Imprevistos 202.500.001,00 0,00 202.500.001,00 8.119.610,00 6.372.160,00 3,15 196.127.841,00 194.380.391,00

23211901 Gastos Imprevistos 200.000.000,00 0,00 200.000.000,00 5.992.410,00 4.244.960,00 2,12 195.755.040,00 194.007.590,00

23211902 Reintegros 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

23211903 Gastos Notariales y de Registro, Traspasos e Impuestos y Otros 2.500.000,00 0,00 2.500.000,00 2.127.200,00 2.127.200,00 85,09 372.800,00 372.800,00

232123 Bienestar Social y estímulos 45.630.000,00 0,00 45.630.000,00 27.247.435,00 22.276.135,00 48,82 23.353.865,00 18.382.565,00

23212301 Bienestar Social 15.630.000,00 0,00 15.630.000,00 6.000.000,00 1.028.700,00 6,58 14.601.300,00 9.630.000,00

23212302 Seguridad y Salud en el Trabajo/salud ocupacional 30.000.000,00 0,00 30.000.000,00 21.247.435,00 21.247.435,00 70,82 8.752.565,00 8.752.565,00

232124 Gastos financieros 40.000.000,00 0,00 40.000.000,00 9.784.684,00 9.784.684,00 24,46 30.215.316,00 30.215.316,00

23212401 Gastos Bancarios 40.000.000,00 0,00 40.000.000,00 9.784.684,00 9.784.684,00 24,46 30.215.316,00 30.215.316,00

232191 Otros Gastos por adquisición de servicios 16.200.000,00 0,00 16.200.000,00 2.000.000,00 136.000,00 0,84 16.064.000,00 14.200.000,00
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23219101 Publicidad, Propaganda y Patrocinio 15.000.000,00 0,00 15.000.000,00 2.000.000,00 136.000,00 0,91 14.864.000,00 13.000.000,00

23219102 Otros Gastos 1.200.000,00 0,00 1.200.000,00 0,00 0,00 0,00 1.200.000,00 1.200.000,00

2323 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 20.000.001,00 0,00 20.000.001,00 0,00 0,00 0,00 20.000.001,00 20.000.001,00

232304 Transferencias al Sector Público- Distritos y Municipios 20.000.001,00 0,00 20.000.001,00 0,00 0,00 0,00 20.000.001,00 20.000.001,00

23230401 Convenios 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

23230402 Fomento a la Cultura, recreación, educación, Deporte y Ornato 20.000.000,00 0,00 20.000.000,00 0,00 0,00 0,00 20.000.000,00 20.000.000,00

2324 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 2,00 2,00

232404 Entidades del Gobierno general Municipal 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

23240401 Entidades del Orden Municipal 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

232407 Otras transferencias de Capital 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

23240701 Otras transferencias de Capital 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

2325 GASTOS DE COMERCIALIZACION Y PRODUCCION APROBADOS 316.554.801,00 0,00 316.554.801,00 835.421,00 835.421,00 0,26 315.719.380,00 315.719.380,00

232501 Comercial 256.554.800,00 0,00 256.554.800,00 829.400,00 829.400,00 0,32 255.725.400,00 255.725.400,00

23250101 Cable y Postes 97.389.800,00 0,00 97.389.800,00 0,00 0,00 0,00 97.389.800,00 97.389.800,00

23250103 Equipos de borde (cpe). Antenas módems ont 159.165.000,00 0,00 159.165.000,00 829.400,00 829.400,00 0,52 158.335.600,00 158.335.600,00

232502 Otros Gastos 60.000.001,00 0,00 60.000.001,00 6.021,00 6.021,00 0,01 59.993.980,00 59.993.980,00

23250201 Otros 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

23250202 Comisiones por Ventas y soporte 60.000.000,00 0,00 60.000.000,00 6.021,00 6.021,00 0,01 59.993.979,00 59.993.979,00

2326 OTROS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO APROBADOS 263.690.789,00 0,00 263.690.789,00 92.420.181,00 92.420.181,00 35,05 171.270.608,00 171.270.608,00

232601 Dotación de personal 22.000.000,00 0,00 22.000.000,00 205.000,00 205.000,00 0,93 21.795.000,00 21.795.000,00

23260101 Dotación de personal 22.000.000,00 0,00 22.000.000,00 205.000,00 205.000,00 0,93 21.795.000,00 21.795.000,00

232602 Indemnización de Personal 5.000.000,00 0,00 5.000.000,00 0,00 0,00 0,00 5.000.000,00 5.000.000,00

23260201 Indemnización de Personal 5.000.000,00 0,00 5.000.000,00 0,00 0,00 0,00 5.000.000,00 5.000.000,00

232603 Sentencias y Conciliaciones 30.000.000,00 0,00 30.000.000,00 29.096.992,00 29.096.992,00 96,99 903.008,00 903.008,00

23260301 Sentencias y Conciliaciones 30.000.000,00 0,00 30.000.000,00 29.096.992,00 29.096.992,00 96,99 903.008,00 903.008,00

232604 Vigencias Anteriores 200.000.000,00 0,00 200.000.000,00 56.427.400,00 56.427.400,00 28,21 143.572.600,00 143.572.600,00

23260401 Vigencias Anteriores 200.000.000,00 0,00 200.000.000,00 56.427.400,00 56.427.400,00 28,21 143.572.600,00 143.572.600,00

232605 Reservas Presupuestales 6.690.789,00 0,00 6.690.789,00 6.690.789,00 6.690.789,00 100,00 0,00 0,00

23260501 Reservas Presupuestales 6.690.789,00 0,00 6.690.789,00 6.690.789,00 6.690.789,00 100,00 0,00 0,00

24 PRESUPUESTO DEL SERVICIO DE LA DEUDA PÚBLICA 108.000.002,00 0,00 108.000.002,00 77.338.076,00 77.338.076,00 71,61 30.661.926,00 30.661.926,00

2425 DEUDA PUBLICA INTERNA APROBADA 108.000.002,00 0,00 108.000.002,00 77.338.076,00 77.338.076,00 71,61 30.661.926,00 30.661.926,00

242502 Amortización Deuda Pública 108.000.000,00 0,00 108.000.000,00 77.338.076,00 77.338.076,00 71,61 30.661.924,00 30.661.924,00

24250201 Banca Comercial 108.000.000,00 0,00 108.000.000,00 77.338.076,00 77.338.076,00 71,61 30.661.924,00 30.661.924,00

242504 Amortización Deuda Pública 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

24250401 Proveedores 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

242506 Intereses, Comisiones y Gastos - Banca Comercial 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

24250601 Intereses, Comisiones y Gastos - Banca Comercial 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

25 PRESUPUESTO DE GASTOS DE INVERSION APROBADOS 1.831.288.756,00 3.243.891.494,00 5.075.180.250,00 2.356.666.254,00 2.312.367.326,00 45,56 2.762.812.924,00 2.718.513.996,00

2533 SECTOR COMUNICACIONES APROBADOS 1.831.288.756,00 3.243.891.494,00 5.075.180.250,00 2.356.666.254,00 2.312.367.326,00 45,56 2.762.812.924,00 2.718.513.996,00

253301 Construcción infraestructura propia del sector 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

25330101 Construcción infraestructura de telecomunicaciones 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

253302 Adquisición de Infraestructura propia del sector 190.000.002,00 0,00 190.000.002,00 8.880.000,00 8.880.000,00 4,67 181.120.002,00 181.120.002,00

25330201 Compra de Bienes Inmuebles 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

25330202 Compra de Equipos 190.000.000,00 0,00 190.000.000,00 8.880.000,00 8.880.000,00 4,67 181.120.000,00 181.120.000,00

25330203 Compra de productos y servicios para la venta 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

253303 Mejoramiento y Mantenimiento de Infraestructura de telecomunicaciones1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
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25330301 Rep. Ampliación Planta Interna 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

253304 Construcción infraestructura administrativa 10.000.000,00 0,00 10.000.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000.000,00 10.000.000,00

25330401 Adecuación, Remodelación y Construcción infraestructura administrativa10.000.000,00 0,00 10.000.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000.000,00 10.000.000,00

253307 Adquisición y/o producción e equipo, materiales, suministros y servicios propios del sector1.145.288.748,00 0,00 1.145.288.748,00 634.798.437,00 634.798.437,00 55,43 510.490.311,00 510.490.311,00

25330701 Adquisición y/o producción e equipo, materiales, suministros y servicios propios del sector480.832.033,00 0,00 480.832.033,00 335.600.000,00 335.600.000,00 69,80 145.232.033,00 145.232.033,00

25330702 Sueldos 447.021.011,00 0,00 447.021.011,00 212.355.315,00 212.355.315,00 47,50 234.665.696,00 234.665.696,00

2533070201 Nómina del sector publico 208.573.680,00 0,00 208.573.680,00 85.848.136,00 85.848.136,00 41,16 122.725.544,00 122.725.544,00

2533070202 Nómina del sector privado 238.447.331,00 0,00 238.447.331,00 126.507.179,00 126.507.179,00 53,05 111.940.152,00 111.940.152,00

25330703 Auxilio De Transporte 17.529.084,00 0,00 17.529.084,00 13.751.581,00 13.751.581,00 78,45 3.777.503,00 3.777.503,00

25330704 Prima De Servicios 30.768.035,00 0,00 30.768.035,00 2.939.439,00 2.939.439,00 9,55 27.828.596,00 27.828.596,00

25330705 Vacaciones 24.315.993,00 0,00 24.315.993,00 15.670.691,00 15.670.691,00 64,45 8.645.302,00 8.645.302,00

25330706 Salud 2.707.938,00 0,00 2.707.938,00 1.151.234,00 1.151.234,00 42,51 1.556.704,00 1.556.704,00

25330707 Pensiones 56.016.713,00 0,00 56.016.713,00 15.447.091,00 15.447.091,00 27,58 40.569.622,00 40.569.622,00

25330708 Cesantías e Intereses 49.353.142,00 0,00 49.353.142,00 23.191.986,00 23.191.986,00 46,99 26.161.156,00 26.161.156,00

25330709 Accidentes y Riesgos Profesionales 11.371.393,00 0,00 11.371.393,00 5.857.600,00 5.857.600,00 51,51 5.513.793,00 5.513.793,00

25330710 Caja De Compensación Comfamiliar De Nariño 19.373.402,00 0,00 19.373.402,00 8.833.500,00 8.833.500,00 45,60 10.539.902,00 10.539.902,00

25330711 Honorarios 6.000.000,00 0,00 6.000.000,00 0,00 0,00 0,00 6.000.000,00 6.000.000,00

25330712 Aportes ICBF 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

25330713 Aportes SENA 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

25330714 Aportes ESAP 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

25330715 Aportes Ministerio de Educación 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

253308 Mantenimiento de equipos, materiales, suministros de telecomunicaciones180.000.000,00 0,00 180.000.000,00 14.360.255,00 14.360.255,00 7,98 165.639.745,00 165.639.745,00

25330801 Mantenimiento de equipos, materiales, suministros de telecomunicaciones180.000.000,00 0,00 180.000.000,00 14.360.255,00 14.360.255,00 7,98 165.639.745,00 165.639.745,00

253311 Divulgación, asistencia técnica y capacitación del recurso humano5.000.000,00 30.000.000,00 35.000.000,00 25.000.000,00 5.000.000,00 14,29 30.000.000,00 10.000.000,00

25331101 Divulgación, asistencia técnica y capacitación del recurso humano5.000.000,00 30.000.000,00 35.000.000,00 25.000.000,00 5.000.000,00 14,29 30.000.000,00 10.000.000,00

253314 Estudios de pre-inversión 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

25331401 Estudios de pre-inversión 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

253322 Transferencias 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00

25332201 Reposición Pavimentación Andenes y Vías 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00

253323 Inversiones y Aportes Financieros 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

25332301 Compra Acciones y Otras Inversiones 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

253324 Inversión con Recursos de Capital 1,00 852.654.980,00 852.654.981,00 1.722.289,00 392.468,00 0,05 852.262.513,00 850.932.692,00

25332401 Convenios 1,00 852.654.980,00 852.654.981,00 1.722.289,00 392.468,00 0,05 852.262.513,00 850.932.692,00

253390 Otros Programas de Inversión 300.000.000,00 2.361.236.514,00 2.661.236.514,00 1.671.905.273,00 1.648.936.166,00 61,96 1.012.300.348,00 989.331.241,00

25339001 Proyectos 300.000.000,00 2.361.236.514,00 2.661.236.514,00 1.671.905.273,00 1.648.936.166,00 61,96 1.012.300.348,00 989.331.241,00

253391 Reservas Presupuestales inversión 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

25339101 Reservas Presupuestales inversión 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

Proyectó: Subgerencia Administrativa y Financiera
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INFORME DE FUNCIONES, GESTIÓN Y ACTIVIDADES 
DE LA OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO 

DE LA EMPRESA MUNICIPAL DE TELECOMUNICACIONES DE IPIALES UNIMOS S.A E.S.P. 
 
El presente documento contiene el informe sobre el desarrollo de la gestión, actividades y diligencias llevadas a cabo por 
la oficina de Control Interno, mismo que para mejor ilustración me he permitido fragmentar en cinco (05) ejes básicos 
propios de los roles, funciones y facultades legales de esta dependencia de la siguiente manera: 

 
1. RENDICION DE INFORMES INTERNOS Y EXTERNOS (ENTES DE CONTROL)  

 
La oficina de Control interno ha cumplido con la presentación de los informes de seguimiento y evaluación realizados, los 
cuales sirven para fortalecer los procesos de gestión, sistema de control a través de acciones de mejora dentro de un 
enfoque sistémico y disciplinado., Los informes son publicados cumpliendo con los términos establecidos ante los entes 
de control externos.  

 
2. EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE PROCESOS: 

 
Dentro de las funciones propias de esta oficina, se destaca la Evaluación al Sistema de Control Interno, como evaluador 
independiente; la cual se realiza mediante la ejecución de auditorías internas, conforme a lo establecido en el Plan Anual 
de Auditoría, cuyo objetivo esencial es evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de operación, control y gestión entre 
los cuales cabe señalar los siguientes: 

 
PROCESOS   ACCIONES REALIZADAS PLAN DE MEJORAMIENTO 

Subgerencia Técnica, 
Subgerencia Comercial,  
Banda Ancha, Archivo, 
Red externa, Sistemas y 
Facturación 

Revisión carpetas usuarios nuevos y novedades mes de diciembre 2019 - 
Requerimiento corrección de errores, se complemente faltantes y se realice 
las modificaciones a Los historiales de acuerdo a hallazgos detectados y se 
efectúa supervisión al proceso de facturación del periodo.  

Se corrigieron los errores y realizaron 
las modificaciones.  

 
Talento Humano 

Requerimiento y explicación detallada de lo ocurrido frente a la situación en 
que se encuentran varios empleados y trabajadores de la empresa en 
relación a su afiliación en la Caja de Compensación Familiar de Nariño 
COMFAMILIAR y SEGURIDAD SOCIAL  

Se aplican las correcciones 
pertinentes y se afilia a todo el 
personal. 

Planeación Estratégica  Solicitud de continuación con el proceso de depuración de inventarios y 
activos fijos de la entidad. 

Aun no se ha culminado el proceso 
de depuración. 

 
Oficina Jurídica  

Revisión de contratación, donde se encontraron hallazgos de falta de 
requisitos, falta de pólizas de garantía, documentos sin firmas, contratos que 
se encuentran en cuentas por pagar, que están pendientes de ultimo pago y 
que se debe proceder a liquidar. Monitoreo de riesgos y controles en la 
contratación pública, en el Marco de la emergencia sanitaria económica, 
social y ecológica por la pandemia y propagación del virus covid-19 

Se presentan las recomendaciones 
para su corrección y modificación del 
proceso de contratación, Cambio del 
Manual de contratación. Se 
efectuaron advertencias, para evitar 
incurrir en actos de corrupción y a 
denunciar los mismos. 

Gerencia y Asesor de 
planeación  

Solicitud de elaboración e Integración de los planes institucionales y 
estratégicos al Plan de Acción de la empresa UNIMOS. 

A través del comité gerencial se 
acataron las solicitudes y se 
aprobaron los planes de acción. 

Red Externa Solicitud cumplimiento en plazos en instalaciones de líneas nuevas y 
soporte técnico represados del 2019.  

Se elaboro plan de contingencia y en 
la actualidad se encuentran al día 

Sistemas y 
Facturación 

Se hace revisión al proceso de facturación, se detecta errores en alrededor 
200 usuarios a quienes se les emitió factura en cero (0) pesos al igual que 
falla en el descargue de cupones de pago, ocasionando que usuarios deban 
solicitar nuevos recibos. 

Se corrigieron los errores y realizaron 
las modificaciones pertinentes en 
sistema SITI. Y diligencias frente a 
entidades bancarias. 

Gerencia – 
Talento Humano  

No se evidencio constitución y por ende gestión de los equipos de salud 
ocupacional- comité de convivencia laboral, los cuales son de vital 

Ya se encuentran debidamente 
conformados y operando los comités 



 

 

importancia en el desarrollo de la gestión administrativa y del talento 
humano de la Entidad en la vigencia 2019. 

del SG-SST. Y se adoptaron 
protocolos de bioseguridad. 

Talento 
Humano 

Tomar acciones pertinentes tanto preventivas como correctivas para 
mejoramiento del ambiente laboral y control al registro de entrada y salida 
del personal (cumplimiento reglamento interno de trabajo) 

Se tomaron las medidas correctivas 
frente al asunto, se puso en 
funcionamiento el huellero. 

 
 
Asesora Jurídica  

Solicitud de Revisión de actos administrativos Recomendación y 
requerimiento de Activación del Comité de Conciliación y Defensa Jurídica, 
Solicitud de Inicio de Acciones de Repetición y solicitud Cumplimiento de la 
ley 678 de 2001  

Se acepto la recomendación y su 
aplicación en las reuniones del comité. 

 
Subgerente Técnico 

Recomendación y Solicitud de Reporte de formatos al SIUST en 
cumplimiento de lo ordenado por la Resolución 4763 del 28 de julio de 2015. 

Se actualizo la matriz de informes de 
cada dependencia y se socializa con 
una circular  

Subgerente administrativo 
y financiera y 
Contabilidad  

Presentación de estados financieros y desarrollo de lista de chequeo de 
cumplimiento para reporte al CHIP de la contaduría  

Se realizaron dos reuniones de 
preparación de estados financieros y se 
elaboró la lista de chequeo 

Jefe de planeación y 
Asesora Jurídica 

Ajustar el procedimiento de contratación y adoptar los nuevos formatos para 
registro de cuentas y pago a contratistas 

Se realizo el ajuste y se adoptaron los 
nuevos formatos, pendiente 
socialización. 

 
 

3. DENUNCIAS ANTE ENTES DE CONTROL RESULTADO DE AUDITORIAS 

 

TIPO 
DENUNCIA 

ENTE DE 
CONTROL 

EN CONTRA DE FALTA/ DELITO ESTADO DENUNCIA 
SANCIÓN IMPUESTA 

Disciplinaria 
Personería 
Municipal 

Ex gerente 
UNIMOS  

Nombramiento de funcionario sin 
lleno de requisitos 

Fallo Sancionatorio 22 de julio de 2019 
Tres (3) meses de suspensión, convertidos a smlmv, 
que corresponde a ($11.999.400) 

Disciplinaria y 
Penal 

Procuraduría 
provincial y  
Fiscalía    

ex Subgerente 
Comercial UNIMOS 

Falsedad en documentos para 
acreditar profesión. 

Fallo sancionatorio ED201400018 de 22 de Julio de 
2019 Destitución e inhabilidad general por el termino 
de 13 años. 

Disciplinaria, 
Penal y Fiscal 

Personería 
Municipal, 
Procuraduría 
Provincial, 
Contraloría 
Dptal y Fiscalía 

Ex gerente 
UNIMOS 

omisiones en la remisión de condenas 
judiciales al Comité de Conciliación y 
no inicio de acciones de repetición  

Fallo sancionatorio ED201500058 del 08 de julio de 
2019 
Dos (2) meses de suspensión, convertidos a smlmv, 
que corresponde a $7.656,000 

Disciplinaria, 
Penal y Fiscal 

Personería 
Municipal, 

Procuraduría 
Provincial, 
Contraloría 

Dptal y Fiscalía 

Dos ex gerentes y 
un ex  Subgerente 

Administrativo y 
Financiero 

omisión de requisitos para la 
contratación estatal 

Se unifica el fallo sancionatorio por tratarse de un 
hecho similar cometido por dos exgerentes y una 
subgerente administrativa y financiera 
Fallo ED201700002 del 18 de septiembre de 2019. 
Suspensión de cinco (5) meses, convertidos a 
smlmv, que corresponde a $14.285.000. Suspensión 
de dos (2) meses, convertidos a smlmv, que 
corresponden a $5.714.000 y Suspensión de un (1) 
mes, que se convierten a smlmv, lo que corresponde 
a $2.193.000 respectivamente. 

Penal, 
Disciplinaria y 

Fiscal 

Fiscalía 
Seccional de 
Ipiales, 
Contraloría 
Dptal de 
Nariño, 

Ex gerente de 
UNIMOS 
Ex subgerente 
administrativa y 
Financiera. 
UNIMOS  

prevaricato por omisión en concurso 
con el delito por agente retenedor, en 
concreto por No pago de impuesto a 
las ventas años 2014 y 2015, 2016. 
Impuesto al patrimonio 2015 y 2016, 
retención en la cuenta cree 2015, 

El asunto curso actualmente en la Contraloría 
departamental de Nariño, En la fiscalía el asunto fue 
archivado puesto que no se configuro el delito de 
agente retenedor.  
Aun no se ha emitido fallo. Pero se le sigue con el 
proceso fiscal a los funcionarios implicados, la última 



 

 

Procuraduría 
Provincial de 
Ipiales. 

Ex contador 
UNIMOS. 

2016 e impuesto a la riqueza 2015 y 
2016 por un valor de $331.460.000 

actuación se rindió ampliación de declaración por 
parte de Control interno de gestión y Revisor Fiscal 
el año pasado. 
 

Disciplinario y 
Fiscal 

Oficina de 
Control interno 
disciplinario 
UNIMOS 2018 

Por determinar 
funcionarios 
responsables  

Presunto incumplimiento de funciones 
y negligencia procedimental, lo que 
ocasiona posible detrimento en NO 
facturación de servicios en más de 
500 usuarios en algunos casos más 
de un año. 

Posterior a la denuncia presentada con las pruebas 
de auditoria, se inició investigación en la oficina de 
control interno disciplinario. 
Aun no se ha emitido fallo. 

Disciplinario y 
Fiscal por 
detrimento 
patrimonial 

Oficina de 
Control interno 
disciplinario 
UNIMOS 2019 

Presunto 
incumplimiento de 
funciones y 
negligencia 
procedimental de 
funcionaria 
encargada de 
ventas en 
comercialización 

Presunto mal procedimiento en 
reactivación de servicios de internet y 
telefonía local a varios usuarios, 
alrededor de 110 desde el 2016, 
viene disfrutando de servicios de 
forma gratuita No se ha facturado 
servicios de líneas con internet, valor 
plan $38.500 

Posterior a la denuncia presentada con las pruebas 
de auditoria, se inició investigación en la oficina de 
control interno disciplinario. 
La última actuación, se solicitud ampliación de los 
hechos puestos en conocimiento 
Aun no se ha emitido fallo  

Disciplinario y 
Fiscal por 
detrimento 
patrimonial 

Oficina de 
Control interno 
disciplinario 
UNIMOS 2018 

Omisión y 
negligencia por 
parte de funcionario 
en procesos de 
facturación y/o 
comercial,  

Periodos superiores a 60 meses y 
presumiblemente la empresa ha 
trasladado alrededor de $94.060.034 
recursos que la empresa no debió 
haber cancelado si se hubiese 
efectuado el proceso normal de 
reporte.  Configurándose un posible 
hecho de Detrimento Patrimonial, 

Posterior a la denuncia presentada con las pruebas 
de auditoria, se inició investigación en la oficina de 
control interno disciplinario. 
La última actuación, se solicitud ampliación de los 
hechos puestos en conocimiento 
Se reactivo la investigación en la oficina jurídica con 
funciones de control interno disciplinario. 
No se ha emitido fallo 

Penal y 
Disciplinaria 

Denuncia 
Fiscalía   22 de 
Julio de 2019 
Oficina de C.I. 
disciplinario 
UNIMOS  

Denuncia por 
Falsedad material 
en documento 
Público. 
Fraude procesal y 
detrimento del 
erario público 

Denuncia por presentación de 
documentos presumiblemente falsos 
por contratista que se hizo pasar por 
Ingeniero Electrónico para que se le 
adjudique contrato de prestación de 
servicios 

Se avoco conocimiento por parte de la fiscalía  
el asunto cursa aun si emitir sanción o cierre de la 
investigación. 
 
En la oficina de control interno disciplinario cursa 
apertura de investigación preliminar. 

Disciplinaria y 
Fiscal. 

Procurador 
Provincial de 
Ipiales  
 
12 Agosto de 
2019  

Queja disciplinaria 
en contra de ex 
contador público de 
la empresa 

Incumplir en la obligación de efectuar 
la efectiva entrega del cargo. 
Incumplimiento de funciones en 
reporte de informes a la contraloría 
CHIP y omisión en el reporte de 
información al SIA Contraloría Dptal. 

Posterior a la denuncia presentada NO se ha hecho 
citación para diligencia alguna. 
 
Aun no se ha emitido fallo. 

Penal  

Fiscalía 
seccional de 
Ipiales, 02 de 
mayo de 2019  

Persona 
indeterminada/ en 
averiguación  

hurto de cable, pérdida aprox de 96 
mts de Cable telefónico de 40 pares 
F8 x 05 infraestructura del servicio de 
TPBCL en el sector de las Cruces y 
sectores aledaños. 

Radicado denuncia 52-356-60-00513-2019-00290 
Aun no se avanzan en investigaciones y No se ha 
emitido fallo. 

Penal  

Fiscalía 
seccional de 
Ipiales, 25 de 
septiembre de 
2019 

Persona 
indeterminada/ en 
averiguación 

Hurto de aproximadamente 1000 
metros de cable de 100 pares F8 x0.5 
sector San Juan y Loma de Zuras 

Radicado denuncia 52-256-60-00513-2019-00915 
Aun no se avanzan en investigaciones y No se ha 
emitido fallo. 

 

 

 



 

 

4. LIDERAZGO ESTRATÉGICO: A continuación, se describen las actividades de acompañamiento, asesoría y 
capacitación desarrolladas: 

 
 Se ha brindado acompañamiento y asesoría a los jefes de dependencia para la elaboración de los planes de 

acción 2020, mismos que fueron adoptados y publicados en la página web de la entidad. 
 Se brindó capacitación sobre el funcionamiento de los diferentes comités de apoyo a la gestión institucional, su 

integración, funciones y periodicidad de reuniones y se viene realizando el acompañamiento efectivo en varias 
reuniones de las cuales se levantaron las correspondientes actas (Comité gerencial -Comité de Conciliación), y 
se presentaron opiniones para la toma de decisiones.      

 Se ha brindado asesoría y apoyo para la contestación de derechos de petición. 
 Se ha dado acompañamiento a todas las reuniones concernientes al comité municipal de auditoría interna del 

Municipio de Ipiales. 
 Se ha efectuado acompañamiento para la realización del proceso de inventario de bienes, muebles y enceres de 

las dependencias y almacén. 
 Se ha efectuado los procesos de empalme de funcionarios salientes y entrantes de los cargos de Libre 

nombramiento y remoción que salieron de la entidad por presentación de renuncia. 
 Se ha brindado colaboración a los usuarios que requieren asesoría en cuanto al trámite relacionado con PQRS.  
 Se ha brindado acompañamiento al proceso de facturación de la entidad de acuerdo a los cambios y 

modificaciones en el proceso. 
 Se ha brindado asesoría a la nueva administración de la entidad especialmente al área jurídica y la gerencia. 
 Se ha brindado capacitación virtual a través de la plataforma ZOOM, a todo el personal directivo de la empresa 

en la temática relacionada a las obligaciones de los supervisores de los contratos. 
 Se hace seguimiento del cumplimiento de los protocolos de bioseguridad implementados por la pandemia del 

covid-19 y el correcto diligenciamiento de formatos.  
 Se ha realizado el acompañamiento pertinente para la implementación del Modelo Integrado de Planeación y 

Gestión MIPG. 
 

5. RELACION DE REQUERIMIENTOS IMPORTANTES QUE NECESITAN ATENCION: 
 
Por su relevancia y trascendencia para el buen funcionamiento de la entidad se han elevado desde la Oficina de Control 
Interno de Gestión los siguientes requerimientos a la Alta dirección y funcionarios de las áreas involucradas así: 
 

FUNCIONARIO TIPO DE REQUERIMIENTO 

Gerencia 
Año tras año se ha presentado la solicitud de culminación del proceso de liquidación de la 
empresa TELEOBANDO ESP. 

Gerencia 
Solicitud de liquidación de comodatos concernientes a Aulas virtuales (Pinares de Santa Ana – 
La Laguna – Puenes – El Charco y Centenario)   

Gerencia y subgerencia 
Administrativa y Financiera 

Reactivación de conciliaciones con el operador Telefónica ultima conciliación 2016 – y 
continuación de conciliaciones con los demás operadores. Por convenios de interconexión, 
suscritos desde 1993. 

Revisor Fiscal, Contador 
Almacenista 

Subgerencia Administrativa y 
Financiera 

Actualización de inventarios de bienes y elaboración de Plan de Acción para aplicación de 
proceso de bajas y depuración de inventarios. 

Solicitud de depuración de cuentas y saneamiento contable del área de cartera, cuentas de 
vigencias anteriores y depuración de bienes y activos fijos de la entidad.  

Gerencia 
Solicitud de Contratación para obtener el Avalúo de edificaciones y propiedad planta y equipo, 
para cumplimiento de norma cada 3 años, el ultimo realizado en 2009 

Gerencia y Asesora Jurídica 
Solicitud de activación del Comité de Conciliación y Defensa Jurídica e inicio cuanto antes de 
las acciones de repetición en contra de ex funcionarios. 

Profesional de Cartera 
Realizar el cobro efectivo de las multas por sanciones a ex funcionarios contenidos en los fallos 
de procesos disciplinarios proferidos por los entes de control.   

 


