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Diagnóstico:

• Análisis de la situación actual (2020)
Resultado preliminar 20 millones de
déficit mensuales

• Cuentas por Pagar de 
$1.952.844.388

• Cobertura de 5%

• Tendencia de devoluciones.

• Componente misional 
desatendido.

• Sin Planes ni priorización de 
actividades.



2019:

• Fijos: 5277

• Internet: 1764

2020:

• Fijos: 4667

• Internet: 1816 (186 GPON)
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INICIO DE TRANSFORMACIÓN:

• Análisis de una necesidad – fortaleza.

• Análisis de la Subgerencia Técnica.

• Inventario físico de elementos técnicos.

• Planteamiento de alternativas.

• Propuesta final. 

• Proceso Contractual



Usuarios a abril 30 de 2021

INTERNET 2202

FIJA 4008

TOTAL 6210
Datos a junio 30 de 2020

Tomados de la Oficina de Planeación Unimos S.A. E.S.P.

USUARIOS



Avance:

•Primer usuario en Julio 2020

•3.775 nuevos usuarios a Dic.21

•Re inversión $400´000.000

• Transformación se liquidó.



CONVENIO 011/20 2.391.236.519$     

VR. INVERTIDO A DIC.20 1.862.692.859$     

SALDO X INVERTIR 528.543.660$        

DESCRIP. VALOR

EQUIPOS Y MATERIALES DE RED 1.613.841.948$     

VEHÍCULOS 75.235.294$           

MANO DE OBRA 74.332.617$           

DOTACIÓN 61.450.000$           

PUBLICIDAD 22.833.000$           

PÓLIZA 10.000.000$           

OTROS 5.000.000$             

TOTAL INVERSIÓN 1.862.692.859$     

TRANSFORMACIÓN



RED DE FIBRA ACTUAL: https://bit.ly/3kfpqZq

https://bit.ly/3kfpqZq


SECTOR 1: https://bit.ly/3aL7fYq

https://bit.ly/3aL7fYq


Proyectos Rurales – Atención actual: https://bit.ly/2ZIGygq

https://bit.ly/2ZIGygq


Cobertura Actual de Transformación

• TRONCAL 1 y 2: Calle 17 hacía el occidente (Patinódromo)

Torre Empresarial, Torres de San Ángel

• TRONCAL 3,4 y 5: Calle 12 – Calle 9 (entre Cra 4 a 7) Sector 
Champagnat.

• La red troncal desde: Unimos - Hospital Civil

Unimos – I.E. Seminario 



INGRESOS X USUARIOS 2020.ENERO 168.681.735$      

FEBRERO 158.176.466$      

MARZO 183.199.174$      

ABRIL 118.847.262$      

MAYO 183.803.970$      

JUNIO 186.944.606$      

JULIO 195.272.729$      

AGOSTO 164.463.670$      

SEPTIEMBRE 189.333.359$      

OCTUBRE 166.235.831$      

NOVIEMBRE 187.106.429$      

DICIEMBRE 161.817.441$      

2.063.882.672$  

PROMEDIO 171.990.223$      

2020



CONEXIÓN TOTAL / TRANSFORMACIÓN

• Proyecto del MinEducación. Valor $ 592´214.980

• Se atienden  64 I.E. con sus sedes anexas. (50 sedes rurales)
• Ampliación de Redes de WiFi: 31 I.E.

• Mejoramiento de Red interna de datos: 12  I.E.

• Emergencia – Replantea 
• Se adquiere una torre en Vereda Tequez

• Se mantiene y moderniza antena La Victoria



Proyecto Cámaras de Seguridad
✓ Valor del Convenio: $260´440.000

EJECUCIONES:

✓ 32 cámaras operando totalmente.

✓ Limpieza y mantenimiento de 38 gabinetes – poste / cableado

✓ Centro de monitoreo Policía Nacional: 

✓ 6 cámaras de seguridad nuevas.

✓ Instalación de 6 nuevos TV 4K para monitoreo

✓Mantenimiento plantas eléctricas / Aires acondicionados

✓Mantenimiento continúo cuarto de equipos

✓Mantenimiento de los nodos de comunicaciones

✓Mantenimiento Cuarto de Monitoreo y cambio de 3CPU

✓ Visitas periódicas c/10 días al Comando para observaciones. 

✓ Convenio liquidado. 



CONCLUSIONES
• 2020 se construyó la red – servicio ininterrumpido. 

Transformación. 

• Se ejecutó migración de los sistemas remotos (San Juan, Las 
Cruces, Balcones) de enlaces de radio a fibra óptica.

• Se fortaleció la Subgerencia Técnica. Cierra con 7 Ingenieros

electrónicos, 1 Ing. de Sistemas y 34 técnicos.

• Reposicionamiento de la marca Unimos S.A. E.S.P. (Calidad).

• Se estructura un Plan financiero y administrativo.

• Se tiene un Plan Comercial puntual y con seguimiento.



ACTUALIZACIÓN – relevante:

✓ CxP (2019) se cancelaron $ 456´138.000

✓ CxP (2020) pagadas totalmente $275´486.192

✓ Utilidad (2020) $137´429.463

✓ Pérdida acumulada (2019) $418´394.000 

✓ Parque automotor con papeles al día, seguros y revisión mecánica.

✓ Nómina, prestaciones, vacaciones.

✓ Dotación – EPP – EPCC

✓ Impuestos 



ACTUALIZACIÓN – relevante:

✓ Acuerdo de Transacción con Cedenar ESP. años 2015 -2020 por 
459´736.278 + IVA = $         547.086.171

✓ Cruce de cuentas con UNIMOS x  $         110.574.150 

✓ Saldo por pagar de: $         436.512.021 

✓ Abono inicial de: $           23´800.000

✓ 30 cuotas a dic. de 2023 de: $           13.757.070



ACTUALIZACIÓN – relevante:

✓Pago sentencia laboral señor (Deiro Rosales) por $100.000.000

✓Conciliación proceso VIPERS. (Acreencias laborales dejadas de pagar 
Empresa de Vigilancia 2017) 

✓Capital: $62´341.103 TOTAL: 139.599.541

✓Intereses: $64´567.571 

✓Costas: $12´690. 867

✓AHORRO: $77´258.438

✓Pagada en el tiempo acordado. 



ACTUALIZACIÓN – relevante:

✓ Se vendió Fibra Oscura a INTERNEXA x $3´000.000 (proyecto actual otro 
línea)

✓ Se legalizó el uso de espacios de INTERNEXA en Unimos x 4 SMLV / mes.

✓ Se recuperó y arrendó el local de la Cra. 5 con calle 12 X $600.000 / mes

✓ Se cancelaron las acreencias laborales de los ex funcionarios por 
$140´000.000 sin intereses ni sanciones



ACTUALIZACIÓN – relevante:

MARCACIÓN

✓Se adelanta el proceso de marcación dentro de los lineamientos 
establecidos por la Res. 5826/2019

✓Inserción del mensaje en banda 

✓Adelanta acciones publicitarias para información a la comunidad

✓Se está cumpliendo con el cronograma establecido por la CRC



CONCLUSIONES FINALES 2021

✓Hicimos parte de las mesas de Negociación con Jóvenes: 
compromisos puntuales que se están cumpliendo. 

✓Se instalaron 2 servicios en el C. de la Victoria

✓Se instaló 1 servicio en B/Centenario – Aulas Virtuales



Gracias. 


