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INTRODUCCION

De conformidad con el Decreto Ley 1567 de 1998 y elDecreto compilatorio 1083 de 2015, cada
entidad debe planear, ejecutar y hacer seguimiento deun Plan Institucional de Capacitacion, por
lo cual la Empresa Municipal de TelecomunicacionesUnimos S.A. E.S.P. se propone contribuir
al fortalecimiento de las competencias y habilidadesde los servidores de la Entidad por medio
de las capacitaciones, programas que contiene el PIC2023; priorizando las necesidades mas
indispensables para la Empresa.

La Empresa Municipal de Telecomunicaciones Unimos S.A. E.S.P. busca orientar los procesos
de formacion y capacitacion de los funcionarios hacia el mejoramiento y potenciacion, tanto de
sus habilidades y destrezas, como de sus valores y actitudes, con el prop6sito de hacerlos cada
vez mas competentes en el ejercicio de sus funciones y comprometidos con su crecimiento y
desarrollo personal, aspectos que redundaran en el mejoramiento continuo de la administracion
de los recursos publicos de esta entidad.

El Plan Institucional de Formacion y Capacitacion; es el resultado del diagnéstico de
necesidades efectuado en todos los niveles de gestion de la entidad. El Plan busca viabilizar el
Estado previsto por la Constitucién de 1991, en relacion con el papel cardinal que esta Ilamado
a cumplir el servidor publico como actor clave de una Gestion Publica eficiente, eficaz,
transparente, democratica y participativa, orientando la Formacion y Capacitacion hacia el
desarrollo del recurso humano identificado y comprometido con la mision, vision, politicas y
objetivos de la entidad. El contenido, desarrollo y aplicacion de los programas de formacion y
capacitacion guarda armonia con los aspectos consignados en la Ley 909 de 2004 de Carrera
administrativa, particularmente en lo que respecta a la evaluacion del desempefio, la definicidn
de estimulos para reconocer la labor del servidor pablico y la determinacion de mecanismos de
promocion.

8, | ALCALDIA MUNICIPAL DE
-
0 Ipiales
Direccion: Carrera 5 No0.12-04 Ipiales, Narifio, Colombia
Teléfono: (+57) 6027732333, Celular 3218598556

Email: talentohumano@unimosesp.com.co
Pédgina web: www.unimosesp.com.co



mailto:talentohumano@unimosesp.com.co

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION Cddigo: PE-PLA-P04-PL09
MImﬁs PLANEACION Y CALIDAD Version: 04

Formulacién y Seguimiento de Planes Programas y Politicas Fecha: 30/01/2026
Empresa Municipal de Telecomunicacions de piales Institucionales
SAESP Plan Institucional de Capacitacién Pagina 4 de 15
OBJETIVO

OBJETIVO GENERAL.

Fortalecer y desarrollar las competencias laborales y comportamentales de los servidores
publicos de UNIMOS S.A E.S.P. mediante capacitaciones internas y externas. Este objetivo
busca consolidar los saberes, actitudes, habilidades, destrezas y conocimientos de los empleados,
con el fin de mejorar los resultados institucionales y asegurar un servicio de alta calidad para la
comunidad de Ipiales.

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

v Implementar las orientaciones conceptuales, pedagogicas, tematicas y estratégicas de la
politica de capacitacion en el marco de la planeacion estratégica de Talento Humano
(Evaluacion del desempefio, resultados de PIC, entre otros)

v Dirigir el PIC entorno a las falencias y brechas diagnosticadas para lograr un
mejoramiento en el desempefio de trabajo de cada uno de los servidores.

v’ Evaluar los resultados obtenidos de acuerdo con la eficiencia y eficacia.

PROPOSITO DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION (PIC)

El propdsito del Plan Institucional de Capacitacion (PIC) de UNIMQOS para la vigencia 2025 es
fortalecer y desarrollar las competencias laborales y comportamentales de los servidores
publicos de la entidad. A través de un enfoque integral de capacitacion interna y externa, el PIC
busca consolidar los saberes, actitudes, habilidades, destrezas y conocimientos de los empleados.
Este esfuerzo tiene como objetivo mejorar los resultados institucionales, asegurar la calidad y
competitividad de los servicios prestados, y promover una cultura organizacional basada en la
innovacion, la ética y la responsabilidad social. Al invertir en el desarrollo continuo del talento
humano, UNIMOS S.A. E.S.P. se compromete a satisfacer las necesidades de la comunidad de
Ipiales y a liderar el sector de telecomunicaciones en la region.

ALCANCE DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION (PIC)

El Plan Institucional de Capacitacion (PIC) de UNIMOS S.A E.S.P. para la vigencia 2025 abarca
todas las areas y niveles de la entidad, asegurando que cada servidor publico tenga acceso a
oportunidades de desarrollo profesional y personal. El alcance del PIC incluye:
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Cobertura Integral:

v" Todos los Empleados: El plan esta disefiado para incluir a todos los empleados de
UNIMOS , desde el personal operativo hasta los directivos, garantizando que cada uno
reciba la capacitacion adecuada a sus funciones y responsabilidades.

v' Areas Funcionales: Se cubriran todas las areas funcionales de la empresa, incluyendo
tecnologia, atencidn al cliente, administracion, finanzas, recursos humanos, y mas.

Modalidades de Capacitacion:

v Capacitacion Interna: Programas de formacion desarrollados y ejecutados por el
personal interno de UNIMOS S.A. E.S.P. aprovechando el conocimiento y la experiencia
de los empleados.

v/ Capacitacion Externa: Cursos, talleres y seminarios ofrecidos por instituciones
externas especializadas, que aporten nuevas perspectivas y conocimientos actualizados.

v E-learning: Plataformas de aprendizaje en linea que permitan a los empleados acceder a
recursos educativos en cualquier momento y lugar.

Teméticas de Capacitacion:

v' Competencias Técnicas: Formacion en tecnologias de la informacion vy
comunicaciones, mantenimiento de infraestructura, y otras habilidades técnicas
especificas.

v' Habilidades Blandas: Desarrollo de habilidades interpersonales, liderazgo,
comunicacion efectiva, trabajo en equipo, y manejo del estrés.

v Innovacion y Creatividad: Programas que fomenten el pensamiento innovador y la
creatividad en la resolucion de problemas y desarrollo de proyectos.

v’ Etica y Cumplimiento Normativo: Capacitacion en normativas y regulaciones
aplicables, asi como en principios éticos y de transparencia.

Metodologia y Evaluacion:

v Diagnostico de Necesidades: Evaluaciones periddicas para identificar las necesidades
de capacitacion de los empleados y ajustar los programas en consecuencia.

v" Indicadores de Desempefio: Establecimiento de indicadores para medir la efectividad
8. ! ALCALDIA MUNICIPAL DE
e | = I
4l Ipiales
Direccion: Carrera 5 No0.12-04 Ipiales, Narifio, Colombia
Teléfono: (+57) 6027732333, Celular 3218598556

Email: talentohumano@unimosesp.com.co
Pédgina web: www.unimosesp.com.co



mailto:talentohumano@unimosesp.com.co

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION Cddigo: PE-PLA-P04-PL09
MImﬁs PLANEACION Y CALIDAD Version: 04

Formulacién y Seguimiento de Planes Programas y Politicas Fecha: 30/01/2026
Empresa Muricipa de Tlecomnicaciones deIpiales Institucionales
SAESP Plan Institucional de Capacitacién Pagina 6 de 15

de los programas de capacitacion y realizar ajustes segun sea necesario.
Cronograma y Planificacion:

v Plan Anual de Capacitacién: Desarrollo de un plan anual que detalle las actividades de
capacitacion programadas, incluyendo fechas, responsables y recursos necesarios.

v" Cronograma de Induccién y Reinduccion: Programacion de sesiones de induccion
para nuevos empleados y reinduccién para empleados actuales, asegurando que todos
estén alineados con los objetivos y valores de la empresa.

MARCO NORMATIVO O JURIDICO

El Plan Institucional de Capacitacion (PIC) de UNIMOS se fundamenta en un marco normativo
y juridico que asegura el cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables al sector de
telecomunicaciones y servicios publicos en Colombia. Este marco incluye:

Constitucion Politica de Colombia
v Articulo 54: Establece el deber del Estado y de los empleadores de ofrecer formacion y
capacitacion a los trabajadores.
v Articulo 67: Garantiza el derecho a la educacion y la formacion integral de los
ciudadanos.
Ley 909 de 2004

v Objetivo: Regula el empleo publico, la carrera administrativa y la gerencia publica,
estableciendo la obligacion de capacitar a los servidores publicos para mejorar su
desempefio y desarrollo profesional.

Ley 734 de 2002

v" Art. 33, numeral 3y Art. 34, numeral 40, los cuales establecen como Derechos y Deberes
de los servidores publicos, recibir capacitacién para el mejor desempefio de sus
funciones.

Decreto 1567 de 1998

v' Sistema Nacional de Capacitacion: Crea el Sistema Nacional de Capacitacién para los
empleados del Estado, estableciendo directrices para la formacion y desarrollo de
competencias laborales.

Decreto 612 de 2018

v" Plan de Bienestar e Incentivos: Regula la implementacion de planes de bienestar e
incentivos para los servidores publicos, incluyendo la capacitacion como una
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herramienta clave para el desarrollo del talento humano.
Ley 1474 de 2011 (Estatuto Anticorrupcion)

v/ Capacitacion en Etica y Transparencia: Establece la obligacion de capacitar a los
servidores publicos en temas de ética, transparencia y lucha contra la corrupcion.

SISTEMA NACIONAL DE CAPACITACION

(Decreto Ley 1567/98)

{DISPOSICIONES }{  PNFC PIC | RECURSOS
n]m =N LEGALES

J

% O 8@@ capacidades
y habilidades
Subsistema @ £y

de Recursos S

Principios
Objetivos
Definiciones

ACTORES

Aumento
de las

del servidor
publico

Figura 1. Sistema Nacional de Capacitacion y sus componentes Fuente: Plan Nacional de
Formacidn y Capacitacién 2020-2030, Funcién Publica marzo 2020

EJES TEMATICOS

Las tematicas priorizadas se han consolidado en cuatro ejes, permitiendo parametrizar conceptos

en la gestion publica a nivel nacional y territorial.

Identidad del servidor
publico

Reforzando La

Resultados

Conducente a
Comportamiento

Ejes tematicos

Objetivos

Ligada a los

Expresados en el

Fuente: figura 2, Direccidn de empleo publico — funcion publica 2019
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Eje 1: Gestion del Conocimiento y la Innovaciéon

Este eje tematico busca posicionar a UNIMOS como una empresa innovadora y lider en la
region, capaz de adaptarse a los cambios y desafios del entorno tecnoldgico y de informacion.

v" Implementar programas de capacitacion especificos en técnicas de innovacion,
creatividad y resolucion de problemas.

v" Fomentar la participacion de los empleados en proyectos de innovacién que busquen
mejorar procesos internos y servicios ofrecidos.

v" Implementar un sistema de gestion del conocimiento que permita la captura,
almacenamiento y distribucion de informacion relevante.

v" Promover una cultura organizacional que valore y fomente la innovacion a través de
incentivos y reconocimiento.

Eje 2: Creacion de Valor Publico

Este eje tematico busca asegurar que UNIMOS S.A. E.S.P. no solo sea una empresa lider en
telecomunicaciones, sino también un agente de cambio positivo en la comunidad de Ipiales,
generando valor publico y promoviendo el desarrollo sostenible.

v" Mejora en la Calidad de Vida: Contribuir al bienestar y desarrollo de la comunidad de
Ipiales a través de servicios de alta calidad y proyectos comunitarios.

v Mayor Participaciéon Ciudadana: Fomentar una mayor participacion de la comunidad en
la toma de decisiones y en la evaluacion de los servicios.

v" Sostenibilidad Ambiental: Reducir el impacto ambiental de las operaciones de UNIMOS
S.A. E.S.P. y promover practicas sostenibles.

v Desarrollo de Capacidades: Fortalecer las capacidades de la comunidad en el uso de
tecnologias de la informacion y comunicaciones.

Eje 3. Transformacion digital

Este eje tematico busca posicionar a UNIMOS S.A. E.S.P. como una empresa moderna y
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digitalmente avanzada, capaz de adaptarse a los cambios tecnoldgicos y ofrecer servicios de
vanguardia a la comunidad de Ipiales.

v’ Eficiencia Operativa: Mejora en la eficiencia operativa y reduccién de tiempos de
respuesta gracias a la digitalizacion de procesos.

v Innovacién Tecnoldgica: Adopcion de tecnologias emergentes que optimicen las
operaciones y servicios de UNIMOS S.A.E.S.P.

v" Desarrollo de Talento Humano: Fortalecimiento de las competencias digitales de los
empleados, preparandolos para los desafios del entorno digital.

v" Mejora en la Infraestructura: Infraestructura tecnoldgica robusta y actualizada que
soporte la transformacion digital.

v' Experiencia del Cliente: Mejora en la experiencia del cliente a través de servicios
digitales innovadores y de alta calidad.

Eje 4: Probidad y Etica de lo Publico

Este eje tematico busca asegurar que la ética y la probidad sean los pilares fundamentales del
comportamiento de los servidores publicos de UNIMOS S.A. E.S.P, promoviendo una cultura de
integridad y responsabilidad en todas las operaciones de la empresa.

v Integridad en el Servicio Publico: Asegurar que todos los servidores publicos de
UNIMOS S.A. E.S.P. actlen con integridad y responsabilidad.

v' Transparencia y Confianza: Fomentar la transparencia en todas las operaciones y
decisiones, generando confianza entre los empleados y la comunidad.

v' Cultura Organizacional Etica: Crear una cultura organizacional que valore y promueva
la ética y la probidad en el servicio publico.

v Proteccion y Seguridad: Proveer mecanismos seguros para la denuncia de
comportamientos no éticos, protegiendo a los denunciantes y asegurando la justicia.

PRINCIPIOS RECTORES

En el articulo 6, del Decreto 1567 de 1998, se definen los principios rectores de la capacitacion
asi:

a) Complementariedad. La capacitacion se concibe como un proceso complementario de
la planeacion, por lo cual debe consultarla y orientar sus propios objetivos en funcion
de los propositos institucionales.

b) Integralidad. La capacitacion debe contribuir al desarrollo del potencial de los
empleados en su sentir, pensar y actuar, articulando el aprendizaje individual con el
aprendizaje en equipo y con el aprendizaje organizacional.
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c) Objetividad. La formulacion de politicas, de planes y programas de capacitacion debe

d)

f)

9)

h)

ser la respuesta a diagndsticos de necesidades de capacitacion previamente realizados
utilizando procedimientos e instrumentos técnicos propios de las ciencias sociales y
administrativas.

Participacion. Todos los procesos que hacen parte de la gestion de la capacitacion, tales
como deteccion de necesidades, formulacién, ejecuciéon y evaluacion de planes y
programas, deben contar con la participacién activa de los empleados.

Prevalencia del Interés de la Organizacion. Las politicas, los planes y los programas
responderan fundamentalmente a las necesidades de la organizacion.

Integracion a la Carrera Administrativa. La capacitacion recibida por los empleados
debe ser valorada como antecedente en los procesos de seleccion, de acuerdo con las
disposiciones sobre la materia.

Prelacion de los Empleados de Carrera. Para aquellos casos en los cuales la
capacitacion busque adquirir y dejar instaladas capacidades que la entidad requiera mas
alla del mediano plazo, tendran prelacion los empleados de carrera. Los empleados
vinculados mediante nombramiento provisional, dada la temporalidad de su
vinculacion, solo se beneficiaran de los programas de induccion y de la modalidad de
entrenamiento en el puesto de trabajo.

Economia. En todo caso se buscara el manejo 6ptimo de los recursos destinados a la
capacitacion, mediante acciones que pueden incluir el apoyo interinstitucional.

Enfasis a la Préactica. La capacitacion se impartira privilegiando el uso de metodologias
que hagan énfasis en la préctica, en el analisis de casos concretos y en la solucion de
problemas especificos de la entidad.

Continuidad. Especialmente en aquellos programas y actividades que por estar dirigidos a
impactar en la formacion ética y a producir cambios de actitudes, requieren acciones a largo

plazo.

FASES PARA LA FORMULACION DEL PLAN DE CAPACITACION —PIC

El disefio del Plan Institucional de Capacitacion - PIC se basa en los proyectos de aprendizaje
gue responden a necesidades concretas de capacitacién para enfrentar un problema o reto
estratégico institucional.

En el

disefio del Plan de Capacitacion — PIC, si bien se siguen las etapas tradicionales de

diagnostico, programacion, ejecucion y evaluacion, su organizacion depende de la formulacion
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de proyectos de aprendizaje, los cuales deben elaborarse bajo la orientacion del area encargada
de la gestion del talento humano y con la participacion comprometida de las diferentes areas de
trabajo de la Empresa, involucrando tanto a Directores, Jefes, Asesores, Lideres como, también,
a grupos de empleados y operarios.

FASES ACTIVIDADES
a) Familiarizar a los funcionarios y contratistas conla
nueva cultura de la capacitacion.

b) Explicacion para conformacion de equipos de
trabajo.
a) Necesidades Institucionales.

Consolidacion de Equipos de | b) Objetivos de aprendizaje.
Aprendizaje. c) Estrategias de aprendizaje y cronograma.

a) Problematicas y necesidades de equipos, areas y

Consolidacién del Diagnéstico organizacion.

de Necesidades de laEntidad | b) Temas, métodos de capacitacion y fechas de los
planes de aprendizaje.

¢) Prioridades para capacitacion

Sensibilizacion

a) Proyectos de aprendizaje de equipos aprobados.
» b) Prioridades para capacitacion.

Programacion del Plan . L

Institucional c) Estrategias de aprendizaje viables.

d) Mecanismos de evaluacion y seguimiento.

a) Divulgacion del PIC y coordinacion con areas y
proveedores.

Ejecucion del PIC
b) Control y evaluacion de acciones.

Fase 1: Sensibilizar a los Empleados sobre la Capacitacion para el Desarrollo de
Competencias con base en los proyectos de Aprendizaje. Con la sensibilizacion se busca
preparar y motivar a la totalidad del personal en la Empresa para que conozca las nuevas
orientaciones de la politica y la capacitacion por competencias; entienda qué son los proyectos
de aprendizaje, las situaciones problema y los equipos de aprendizaje. En esta fase deben quedar
claros los procedimientos a seguir, el contenido y la forma de diligenciar las fichas de
aprendizaje colectivo e individual.

Objetivo: Dar a conocer los lineamientos y pedagogia de capacitacion, asi como los derechos
de acuerdo con la vinculacion como servidores publicos.
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Modo: Establecer jornadas de sensibilizacion con todo el personal de la Empresa Municipal de
Telecomunicaciones de Ipiales Unimos S.A E.S.P. para informarle como se lleva a cabo el
proceso de identificacion de los problemas de aprendizaje y la forma de conformacion de cada
uno de los equipos de trabajo.

Las actividades para desarrollar son:

ACTIVIDAD FECHA RESPONSABLE
Dar a conocer al grupo Jefe oficina de Control Interno
Directivo todo lo relacionado 5 de febrero 2025 Disciplinario y Talento
con la elaboracion del PIC. Humano.

Entregar a los funcionarios y
contratistas de la empresa, una
encuesta para evaluar las
necesidades de Capacitacion.

Jefe oficina de Control Interno
15 de febrero del 2025 Disciplinario y Talento
Humano.

Fase 2: Consolidacion de Equipos de Aprendizaje. La fase de Consolidacion de Equipos de
Aprendizaje consiste en asegurar la conformacién de equipos de aprendizaje por area, proceso
u otro criterio para que de manera organizada se trabaje en la solucion de un problema o
necesidad institucional a través de la formulacién de cronogramas de aprendizaje. En esta fase,
la Oficina de Talento Humano o quien haga sus veces debe orientar al equipo directivo para que
establezca las necesidades institucionales y asesorar permanentemente a los equipos de
aprendizaje para que respondan a problemas o retos institucionales priorizados.

Objetivo: ldentificar los problemas de aprendizaje, las necesidades institucionales, y la
conformacién de Equipos de la Empresa.

Modo: Realizar reuniones grupales en las cuales se identifiquen las necesidades en las
diferentes areas, presentacion de las propuestas a los diferentes temas de capacitaciones a
desarrollar.

ACTIVIDAD FECHA RESPONSABLE
Determinar los grupos de
aprendizaje de acuerdo con
las necesidades que tengan
las &reas.

Jefe oficina de Control Interno
20 de marzo del 2025 Disciplinario y Talento
Humano.
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Fase 3: Consolidacion del Diagndstico de Necesidades de la Empresa.

En esta fase, la Oficina de Talento Humano consolida y clasifica la informacion de los grupos
de aprendizaje, con el fin de organizarla, analizarla y facilitar la fijacioén de prioridades de las
acciones a realizar para incluirlas en la formulacion del PIC — Plan Institucional de
Capacitacion.

Objetivo: Consolidar y clasificar la informacién de los diferentes Grupos de Aprendizaje en
Equipos, aprobar para incorporar en el PIC.

Modo: Clasificar la informacién de los Grupos de Aprendizaje en Equipos considerando su
pertinencia e importancia; analizar la informacion registrada. Presentar el consolidado para
priorizar las actividades que deben ser incorporadas en el PIC.

Cada uno de los servidores publicos, debe ser consciente, que la capacitacion, si bien, es un
deber de la Empresa, para ellos es una obligacion apremiante, lo cual implica, que cada
empleado debe ser una persona, en constante formacion y actualizacion.

ACTIVIDAD FECHA RESPONSABLE

Jefe oficina de Control Interno
Disciplinario y Talento
Humano.

_Consolldamon de los te_mas mas 16 de abril del 2025
importantes para capacitar

Fase 4: Programar el PIC Institucional con base en los Grupos de Aprendizaje. Programar
el PIC significa tomar decisiones sobre los problemas de aprendizaje que seran atendidos,
organizar las actividades de capacitacion a desarrollar y determinar la mejor distribucién de los
recursos y medios disponibles. Esta programacion se debe registrar en un documento en el cual
se sintetiza el Plan de Capacitacion, PIC.

ACTIVIDAD FECHA RESPONSABLE

Jefe oficina de Control Interno
Disciplinario y Talento
Humano.

Elabor_acu_)n del Cronograma de 30 de abril del 2025
Capacitaciones

Fase 5: Ejecucion del PIC Implica poner en marcha las distintas acciones para garantizar la
realizacion de las estrategias 0 métodos de aprendizaje previstos en los proyectos de
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aprendizaje.

ACTIVIDAD FECHA RESPONSABLE
Ejecucion, seguimiento y Jefe oficina de Control Interno
diagndstico del Cronograma de 03 de mayo del 2025 Disciplinario y Talento
Capacitaciones. Humano.

PROGRAMAS DE INDUCCION Y REINDUCCION.

El Plan institucional debe incluir obligatoriamente programas de induccion y de reinduccion,
como procesos de formacion y capacitacion dirigidos a facilitar y a fortalecer la integracion del
empleado a la cultura organizacional, a desarrollar habilidades gerenciales y de servicio publico
y a suministrarle informacion necesaria para el mejor conocimiento de la funcion publica y de
la entidad, estimulando el aprendizaje y el desarrollo individual y organizacional, en un
contexto metodologico flexible, integral, préctico y participativo.

a) Programa de Induccion: Es un proceso dirigido a iniciar al funcionario en su integracion
a la cultura organizacional durante los cuatro meses siguientes a su vinculacion. El
aprovechamiento del programa por el empleado vinculado en periodo de prueba debera ser
tenido en cuenta en la evaluacion de dicho periodo. Sus objetivos son:
v"Iniciar su integracion al sistema de valores deseado por la entidad, asi como el

fortalecimiento de su formacion ética.
v" Familiarizarlo con el funcionario, con la organizacion y con las funciones generales del

Estado.

v" Instruirlo acerca de la mision de la entidad y de las funciones de su dependencia, al igual
que de sus responsabilidades individuales, sus deberes y derechos.

v Informarlo acerca de las normas y las decisiones tendientes a prevenir y a reprimir la
corrupcion, asi como sobre las inhabilidades e incompatibilidades relativas a los

servidores publicos.
v Crear identidad y sentido de pertenencia respecto de la entidad.

b) Programa de Reinduccién: esta dirigido a reorientar la integracion del empleado a la
cultura organizacional en virtud de los cambios producidos en cualquiera de los asuntos a
los cuales se refieren sus objetivos, que mas adelante se sefialan. Los programas de
reinduccion se impartiran a todos los empleados por lo menos cada dos afios, o0 antes, en el
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momento en que se produzcan dichos cambios, e incluirn obligatoriamente un proceso de
actualizacién acerca de las normas sobre inhabilidades e incompatibilidades y de las que
regulan la moral administrativa. Sus objetivos especificos son los siguientes:

v Enterar a los empleados acerca de reformas en la organizacién del Estado y de sus

funciones.

v"Informar a los empleados sobre la reorientacion de la mision institucional, lo mismo que
sobre los cambios en las funciones de las dependencias y de su puesto de trabajo.

v" Ajustar el proceso de integracion del empleado al sistema de valores deseado por la
organizacion y afianzar su formacion ética.

v' Fortalecer el sentido de pertenencia e identidad de los empleados con respecto a la

entidad.

v Informar a los empleados acerca de nuevas disposiciones en materia de administracién
del talento humano.
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